Municipalidad de Nandayure
Auditoria Interna Municipal

Carmona, 28 de Noviembre de 2024
Oficio AIM-MN-175-2024

Honorable
Concejo Municipal de Nandayure

ASUNTO: Remision del plan de trabajo para el aino 2025 de la unidad de
auditoria interna de la Municipalidad de Nandayure.

Saludos cordiales. En tiempo y forma para su conocimiento remito plan de trabajo
para el aflo 2025 de la unidad de auditoria interna de la Municipalidad de
Nandayure.

Quedo a su disposicién ante cualquier duda o consulta.

Atentamente,
JORGE ALFREDO Firmado digitalmente por JORGE
ALFREDO PEREZ VILLARREAL
PEREZ VILLARREAL (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2024.11.28 12:41:28 -06'00"
H B

Auditor Interno
Lic. Jorge Alfredo Pérez Villarreal

Pagina 1 de 1

Teléfono: 2657-7653
Correo: jperez@nandayure.go.cr
Sitio web: www.nandayure.go.cr

“Por un Nandayure de oportunidades para todos”



S
Auditoria Interna Municipalidadde —
Nandayure ///
/1]

POR UN NANDAYURE DE OPORTUNIDADES PARA TODOS

INFORME

PLAN DE TRABAJO DE AUDITORIA INTERNA

ANO 2025

NOVIEMBRE
2024




Auditoria Interna Municipalidad de

o Plan Anual de Trabajo 2025 de la Auditoria Interna
Lic. Jorge A. Pérez Villarreal — Auditor Interno

TABLA DE CONTENIDO
1. INTRODUGCCION ..ooeoeeeeeeee oo oot eeee et et et e e e s e e s et e e esesees e es et aneeseeeseseeesaeeseressranes 3
2. MARCO LEGAL Y NORMATINVO ..o oo eee e es e eeeeee s e anases 3
3. OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO PARA EL ANO 2025................. 5

4. LA AUDITORIA INTERNA COMO PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL Y EL SISTEMA DE FISCALIZACION

SUPERIOR DE LA HACIENDA PUBLICA ......ooooieeeeeeeeeeeeeeeeee e 5
4.1 Competencias de la Auditoria INTErNa .........ccoveriiriieneisere e 6
4.2 Organizacion de la Auditoria INterna ..........cccccveieiieiieie e 7
4.3 Potestades de 1a auditoria INTEINA...........ccovviiiiiieieie e 7

5. RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS ASIGNADOS A LA AUDITORIA

INTERNA bbbttt et et e bt e bt e b e e st et et e besbenbenbenrean 8

6. ESTRUCTURA MUNICIPAL ..ottt 10
6.1 Misidn, visidn y valores de la Municipalidad de Nandayure...........c.cccccovevveenee. 11

7. AUDITORIA INTERNA .....ooviieeieeeeeeevee e es s enee st snas st 12
7.1 Tipo de Servicios a cargo de la Auditoria Interna: ...........ccccoeeevneincinscincee, 13

Servicios de AUGITOITA: ........cviieieerere et 13
SEIVICIOS PrEVENTIVOS: ...c.veeviiieieiireiesiee sttt e ettt te e nneeneeneesneenee s 13
Actividades de Caracter obligatorio..........cccccveveiieiicie e 13
7.2 Dias laborales con que cuenta la auditoria Interna de la Municipalidad de
AN L0 -SSR 13
7.3 Distribucion del tiempo disponible dentro en el Plan Anual de la Auditoria
Interna para el a0 2025: ..........ooiiiiiic e 14
8. PROGRAMACION DE PARA EL ANO 2025 .......ooveeiveereieeeeeeesesieseseeeesesieneenen, 14
8.1,  Servicios de AUGITONA.......ccucereiriiiiieie s 14
8.2 SEIVICIOS PreVENTIVOS .....ecveeiieeieeieiteesieeiestee e eseesree e sseestaetesseessaesaesneesseeneens 15
8.3 Actividades de cumplimiento obligatorio ...........ccccevvvieiieeii e 15
9. ASPECTO IMPORTANTE PARA CONSIDERAR: ......ccovviieieieene e 16

Municipalidad de Nandayure




Auditoria Interna Municipalidad de =

__ Nandayure = Plan Anual de Trabajo 2025 de la Auditoria Interna
Lic. Jorge A. Pérez Villarreal — Auditor Interno

1. INTRODUCCION

En acatamiento a lo dispuesto en la Ley General de Control Interno, N°8292 (en adelante
LGCI) y el Manual para el Ejercicio de la Auditoria en el Sector Publico (Resolucion R-DC-
119-2009 del 16 de diciembre de 2009), se presenta para conocimiento del Honorable
Concejo Municipal, el Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna para el periodo 2025.

El presente Plan Anual de Trabajo, comprende el detalle de los servicios de auditoria,
servicios preventivos y actividades de caracter obligatorio, programados para el ejercicio
economico 2025, que nacen de la valoracién de la estructura organica de la Municipalidad
de Nandayure, asi como de los aspectos contemplados en disposiciones legales de caracter
obligatorio; comprende también las actividades administrativas necesarias para la direccion
y gestion de los recursos de este érgano de fiscalizacion, para el cumplimiento de las
competencias definidas por Ley, dentro del bloque de legalidad.

2. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Interna, se presenta en cumplimiento de lo
dispuesto en las siguientes normas:

Ley General de Control Interno, articulo 22, inciso f); en el cual se indica:

“Competencias. Compete a la auditoria interna, primordialmente lo siguiente: f)
Preparar los planes de trabajo, por lo menos de conformidad con los
lineamientos que establece la Contraloria General de la Republica./g) Elaborar un
informe anual de la ejecucion del plan de trabajo y del estado de las
recomendaciones de la auditoria interna, de la Contraloria General de la
Republica y de los despachos de contadores publicos; en los ultimos dos casos,
cuando sean de su conocimiento, sin perjuicio de que se elaboren informes y se
presenten al jerarca cuando las circunstancias lo ameriten.”

Normas para el ejercicio de la auditoria interna en el Sector Publicol, norma 2.2 y normas
2.2.2'y 2.2.3 que establecen:

2.2 Planificacion: El auditor interno y los funcionarios de la auditoria interna,
segun proceda, deben ejecutar un proceso sistematico para la planificacion de la
actividad de auditoria interna, el cual debe documentarse apropiadamente...” //
“...El auditor interno y los funcionarios de la auditoria interna, segun proceda,
deben establecer una planificacion estratégica, en la que se plasmen la vision y la
orientacion de la auditoria interna, y que sea congruente con la visién, la mision y
los objetivos institucionales.

! R-DC-119-2009 (Publicadas en el diario oficial La Gaceta 28 del miércoles 10 de febrero del 2010)
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2.2.2 Plan de Trabajo Anual: El auditor interno y los funcionarios de la auditoria
interna, segun proceda, deben formular un plan de trabajo anual basado en la
planificacion estratégica, que comprenda todas las actividades por realizar
durante el periodo, se mantenga actualizado y se exprese en el presupuesto
respectivo. El plan debe considerar la dotacion de recursos de la auditoria interna
y ser proporcionado y equilibrado frente a las condiciones imperantes en la
institucion y conforme a las regulaciones establecidas por los drganos
competentes. Respecto de los servicios de auditoria, el plan debe detallar, al menos,
el tipo de auditoria, la prioridad, los objetivos, la vinculacién a los riesgos
institucionales, el periodo de ejecucion previsto, los recursos estimados y los
indicadores de gestion asociados./ Tales datos deben desglosarse, en lo que
proceda, en cuanto a las demés actividades que contenga el plan, incluyendo, entre
otras, los servicios preventivos, las labores de administracion de la auditoria
interna, seguimiento, aseguramiento de la calidad y otras labores propias de la
auditoria interna.”.

2.2.3 Comunicacion del plan de trabajo anual y sus modificaciones El plan de
trabajo anual de la auditoria interna y el requerimiento de recursos necesarios
para su ejecucién, se debe dar a conocer al jerarca, por parte del auditor interno.
Asimismo, se deben valorar las observaciones y solicitudes que, sobre los
contenidos de ese plan, plantee esa autoridad en su condicién de responsable
principal por el sistema de control interno institucional. Las modificaciones al
plan de trabajo anual que se requieran durante su ejecucion deben comunicarse
oportunamente al jerarca. El plan de trabajo anual y sus modificaciones se deben
remitir a la Contraloria General de la Republica, en la forma y términos que al
efecto disponga ese drgano contralor. La remision de esa informacion no tiene
como objetivo otorgar una aprobacién o visto bueno a lo planificado por la
auditoria interna. (La negrita no es del original).

En la formulacion del Plan de Trabajo se tratd de mantener un equilibrio entre las
actividades sustantivas de la Auditoria Interna, las cuales refieren a servicios de auditoria,
servicios preventivos y las actividades administrativas que tienen las auditorias internas
del Sector Publico; sin dejar de lado la actividad de fiscalizacion, pese ausencia del
personal idoneo.

El Programa de Trabajo Anual de la Auditoria Interna para el periodo 2025 considera tres
aspectos que se relacionan entre si: un marco general en el cual actla la Auditoria Interna,
la determinacion del tiempo disponible para las labores de auditoria y la programacion de
las labores.

La Auditoria Interna es un 6rgano asesor y de servicio que forma parte fundamental del
Sistema de Control Interno de la Municipalidad de Nandayure y del Sistema de Control
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y Fiscalizacion Superiores de la Hacienda Publica. Dentro de la estructura depende
organicamente del Concejo Municipal.

3. OBJETIVOS DEL PLAN ANUAL DE TRABAJO PARA EL ANO 2025
Con el desarrollo del presente Plan se pretende alcanzar los siguientes objetivos:

a. Priorizar los elementos identificados del universo de auditoria segun su nivel de
riesgo; procurando hacerlo en forma eficaz para el logro de los objetivos y
actividades propuestas, tomando en cuenta la limitacion de recursos existente.

b. Mantener la cobertura del universo de auditoria en atencion a lo que se dispone en
la Ley General de Control Interno 8292, articulo 22.

c. Dar seguimiento a los resultados del Estudio de necesidades de recursos para la
Auditoria Interna presentados ante la Alcaldia Municipal y el Concejo Municipal.

d. Ejercer las actividades programadas, bajo los principios de razonabilidad y
proporcionalidad, de acuerdo con los cambios que se susciten internamente en la
Institucion y la Auditoria Interna, los resultados de los procesos de las
evaluaciones internas de calidad y las revisiones continuas del desempefio de la
actividad de auditoria, para asegurar la calidad en el ejercicio de la misma.

e. Dar seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones emitidas por la Auditoria
Interna, Contraloria General de la Republica e informar a quien proceda sobre los
resultados obtenidos.

f. Informar sobre los resultados del proceso de planificacién del trabajo por realizar,
tanto a las autoridades institucionales como a la Contraloria General de la
Republica.

4. LA AUDITORIA INTERNA COMO PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO INSTITUCIONAL Y EL SISTEMA DE FISCALIZACION
SUPERIOR DE LA HACIENDA PUBLICA

La Ley General de Control Interno 8292, en el articulo 9 dispone que la Auditoria Interna,
y la Administracion Activa son los componentes organicos del Sistema de Control
Interno, que integran el Sistema Nacional de Fiscalizacion de la Hacienda Publica; desde
este punto de vista, la auditoria interna, es la actividad independiente, objetiva y asesora,
que proporciona seguridad al ente u drgano, mediante un enfoque sistémico y
profesional, para evaluar y mejorar la efectividad de la administracion del riesgo, del
control y de los procesos de direccidn en la Institucion, de tal manera que proporcione a
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la ciudadania, una garantia razonable de que la actuacion de la administracion activa se
ajusta al marco legal, técnico y a las sanas practicas.

4.1 Competencias de la Auditoria Interna

Las competencias de la Auditoria Interna estan establecidas en el articulo 22 de la Ley
General de Control Interno N°8292 en los siguientes términos:

a. Realizar auditorias o estudios especiales semestralmente, en relacién con los
fondos pulblicos sujetos a su competencia institucional, incluidos
fideicomisos, fondos especiales y otros de naturaleza similar.
Asimismo, efectuar semestralmente auditorias o estudios especiales sobre
fondos y actividades privadas, de acuerdo con los articulos 5y 6 de la Ley
Organica de la Contraloria General de la RepuUblica, en el tanto éstos se
originan en transferencias efectuadas por componentes de su competencia
institucional.

b. Verificar el cumplimiento, la validez y la suficiencia del sistema de control
interno de su competencia institucional, informar de ello y proponer las
medidas correctivas que sean pertinentes.

c. Verificar que la administracion activa tome las medidas de control interno
sefialadas en esta Ley, en los casos de desconcentracion de competencias, o
bien la contratacion de servicios de apoyo con terceros; también, examinar
regularmente la operacidn efectiva de los controles criticos, en esas unidades
desconcentradas o en la prestacion de tales servicios.

d. Asesorar, en materia de su competencia, a la Junta Directiva de la cual
depende; igualmente, advertir a los 6rganos pasivos que fiscaliza sobre las
posibles consecuencias de determinadas conductas o decisiones, cuando sean
de su conocimiento.

e. Autorizar, mediante razon de apertura, los libros de contabilidad y de actas
que deban llevar los Grganos sujetos a su competencia institucional y otros
libros que, a criterio de la Auditora Interna, sean necesarios para el
fortalecimiento del sistema de control interno.

f. Preparar los planes de trabajo, de conformidad con los lineamientos que
establece la Contraloria General de la Republica.

g. Elaborar un informe anual de la ejecucion del plan de trabajo y del estado
de las recomendaciones de la Auditoria Interna, de la Contraloria General
de la Republica y de los despachos de contadores publicos; en los dltimos
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dos casos, cuando sean de su conocimiento, sin perjuicio de que se elaboren
informes y se presenten al jerarca cuando las circunstancias lo ameriten.

h. Mantener debidamente actualizado el Reglamento de Organizacion y
Funcionamiento de la Auditoria Interna.

i. Las demas competencias que contemple la normativa legal, reglamentaria y
técnica aplicable, con las limitaciones que se establecen en el articulo 34 de
la Ley General de Control Interno.

4.2 Organizacion de la Auditoria Interna

Con respecto a la organizacion y funcionamiento de las auditorias internas, la Ley General
de Control Interno, en su articulo 23, dispone:

Articulo 23. —Organizacién. La auditoria interna se organizard y funcionara
conforme lo disponga el auditor interno, de conformidad con las disposiciones,
normas, politicas y directrices que emita la Contraloria General de la
Republica, las cuales serén de acatamiento obligatorio.

Cada auditoria interna dispondra de un reglamento de organizacion
y funcionamiento, acorde con la normativa que rige su actividad.
Dicho reglamento debera ser aprobado por la Contraloria General de la
Republica, publicarse en el diario oficial y divulgarse en el ambito
institucional.

En el caso particular de la Municipalidad de Nandayure, la Auditoria Interna estéa a cargo del
Auditor Interno quien organicamente depende del Concejo Municipal, sin embargo, para
efectos de ejercicio profesional es totalmente independiente y se encuentra organizada de
conformidad con lo regulado en el Ley General de Control Interno, N° 8292 y el Reglamento
de Organizacion y Funcionamiento de la Auditoria Interna de la Municipalidad de
Nandayure aprobado por el Concejo Municipal en el inciso 6 del articulo VI de la sesién
ordinaria nimero 193 celebrada el 09 de enero de 2024. Sin embargo, pese a diferentes
gestiones ante el Concejo Municipal actual, el reglamento citado no ha sido publicado en el
Diario Oficial La Gaceta.

4.3 Potestades de la auditoria interna

Para el cumplimiento de sus funciones la Ley General de Control Interno le confiere a las
Auditorias internas una serie de potestades, mismas que estan consignadas en el articulo 33
de dicha ley, en los siguientes términos:
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Articulo 33. —Potestades. El auditor interno, el subauditor interno y los demas
funcionarios de la auditoria interna tendran, las siguientes potestades:

a) Libre acceso, en cualquier momento, a todos los libros, los archivos, los
valores, las cuentas bancarias y los documentos de los entes y 6rganos de
su competencia institucional, asi como de los sujetos privados, Unicamente
en cuanto administren o custodien fondos o bienes publicos de los entes y
organos de su competencia institucional; también tendran libre acceso a
otras fuentes de informacion relacionadas con su actividad. El auditor
interno podra acceder, para sus fines, en cualquier momento, a las
transacciones electronicas que consten en los archivos y sistemas
electrénicos de las transacciones que realicen los entes con los bancos u
otras instituciones, para lo cual la administracion debera facilitarle los
recursos que se requieran.

b) Solicitar, a cualquier funcionario y sujeto privado que administre o custodie
fondos publicos de los entes y 6rganos de su competencia institucional, en
la forma, las condiciones y el plazo razonables, los informes, datos y
documentos para el cabal cumplimiento de su competencia. En el caso de
sujetos privados, la solicitud sera en lo que respecta a la administracion o
custodia de fondos publicos de los entes y 6rganos de su competencia
institucional.

c) Solicitar, a funcionarios de cualquier nivel jerarquico, la colaboracion, el
asesoramiento y las facilidades que demande el ejercicio de la auditoria
interna.

d) Cualesquiera otras potestades necesarias para el cumplimiento de su
competencia, de acuerdo con el ordenamiento juridico y técnico aplicable

5. RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS ASIGNADOS A LA AUDITORIA
INTERNA

Jefatura de Auditoria Interna
Lic. Jorge Alfredo Pérez Villarreal
Unidad Unipersonal

Fuente: Elaboracion propia de la Auditoria Interna basado en la situacion actual

Como se muestra en la figura anterior, solamente se cuenta con un recurso humano, que
es el auditor interno, esta condicion ocasiona que sea materialmente imposible fiscalizar
la totalidad de la operatividad institucional o al menos un porcentaje aceptable.
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Tal situacion, afecta la planificacion y labor del departamento, dificulta la oportunidad
de impacto en el quehacer sustantivo de la institucion y la generacion de valor publico
para el canton, ya que anualmente dentro del Plan de Trabajo y de manera prioritaria se
debe realizar estudios establecidos por la Ley General de Control Interno, Contraloria
General de la Repuablica, resolver denuncias, atender correos electronicos,
capacitaciones, reuniones, servicios preventivos (advertencias-asesorias) y otra
normativa o labores relacionadas con la auditoria.

Cabe destacar, que a la fecha la Municipalidad de Nandayure posee areas que ain no
han sido auditadas, condicion que aumenta el nivel de riesgos. De ahi la necesidad de
aumentar su recurso humano y que el mismo cuente con el grado académico y
conocimiento necesario para el desarrollo de las diversas funciones establecidas y
encomendadas en el ordenamiento juridico a las auditorias internas para su fiel
cumplimiento.

Mediante los oficios nimeros AIM-MN-115-2024 dirigido al Alcalde de Nandayure el
dia 7 de agosto de 2024 y el AIM-MN-117-2024 dirigido al Concejo Municipal de
Nandayure el dia 12 de agosto de los corrientes, se remitié de manera formal y de
conformidad con los lineamientos emitidos por el ente Contralor, Solicitud de
incorporacion de recursos para el presupuesto ordinario del afio 2025, incorporando en
dicha solicitud los diferentes rubros y el ESTUDIO TECNICO DE SOLICITUD Y
ASIGNACION DE RECURSOS PARA LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA DE
LA MUNICIPALIDAD DE NANDAYURE PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2025. De igual manera, con el afan de orientar a los jerarcas institucionales,
el mismo 12 de agosto se remitiéo mediante el oficio AIM-MN-118-2024 criterio relativo
a la dotacion de recursos para las Auditorias Internas emitido por la Contraloria General
de la Republica, mediante oficio 12914 (DFOE-LOC-1110). Sin embargo, hoy en dia,
luego de haber transcurrido mas de tres meses, NO se ha recibido ninguna clase de
respuesta.

Igualmente, mediante oficio nimero AIM-MN-166-2024 de fecha 12 de noviembre de
los corrientes, dirigido al Alcalde con copia al Concejo Municipal, se remitio el costo
aproximado para la contratacion de servicios profesionales para el apoyo sustantivo para
la unidad de auditoria interna, par que se valore la inclusion de un rubro presupuestario;
dicha solicitud no ha sido respondida.

Ahora bien, ante la falta de respuesta por las autoridades municipales mediante correo
electronico se le solicit6 a la funcionaria encargada de la gestion presupuestaria que indicara
los rubros incluidos en el presupuesto ordinario del afio 2025 para el servicio de auditoria
interna, el 28 de octubre de los corrientes responde. A continuacion el detalle de las partidas
presupuestarias:
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PRESUPUESTO ORDINARIO 2025
PROGRAMA DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERALES
AUDITORIA INTERNA

REMUNERACIONES

0.01.01 Sueldos para cargos fijos 27 753 600,00

0.01.05 Suplencias 1365000,00 © 29118 600,00

0.03.03 Decimo tercer mes 8.33% 2425579,38 2425579,38

0.04.01 Cont. Patronal al seguro de salud de la CCSS 9,25% 2693 470,50 2693 470,50

0.04.05 Cont. Patronal al Banco Poluar 2% 582 372,00 582 372,00

0.05.01 cont. Patr. al seguro de pensiones de la CCS5 5,42% 1578 228,12 1578 228,12

0.05.02 Aporte patr.l al regimen oblig. De pensiones complem 1.50% 436 779,00 436 779,00

0.05.03 Aporte patronal al fondo de Capitalizacion laboral 1,5% 436 779,00 436 779,00

0.05.05 Contribucion patronal a fondos administrados por entes privados  5.33% 155202138 1552021,38

38 823 829,38

SERVICIOS

1.02.04 Servicio de telecomunicaciones 100 000,00

1.03.01 Informacion 100 000,00

1.05.01 Transporte dentro del pais 250 000,00

1.05.02 Viaticos dentro del pais 300 000,00

1.06.01 Seguros 300 664,00

1.07.01 Actividades de capacitacion 400 000,00

1.08.07 Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina 75 000,00

1.08.08 Mantenimiento y reparacion de equipo de computo vy sistemas de informacion 100 000,00 1625 664,00
MATERIALES Y SUMINISTROS

2.01.04 Tintas, pinturas y diluyentes 75 000,00

2.03.04 Mat. Y prod. Eléctricos, telefénicos y computo 150 000,00

2.99.01 Utiles y materiales de oficina y computo 100 000,00

2.99.03 Productos de papel, cartén e impresos 100 000,00

2.99.04 Textiles y vestuarios ( sombrerosy otros) 25 000,00

2.99.05 Utiles y materiales de limpieza 25 000,00 475 000,00

5 BIENES DURADEROS

5.99.03 Bienes intangibles 50 000,00 50 000,00
TOTAL 40974 493,38 42 963 293,76

Como se puede apreciar no se asignd el recurso presupuestario para la incorporacion de un
puesto de asistente profesional de auditoria, ni la totalidad de los rubros solicitados en
servicios, materiales, suministros y bienes duraderos. Como se dijo anteriormente, la
administracién municipal, no ha fundamentado y motivado la no incorporacion de tales
rubros.

6. ESTRUCTURA MUNICIPAL

El gobierno local de Nandayure estd compuesto por un cuerpo deliberativo denominado
Concejo Municipal, integrado por cinco regidores propietarios y cinco suplentes, seis
sindicos propietarios y seis suplentes, ademas, por un Alcalde, Vice Alcaldesa y un Vice
Alcalde I, todos de eleccion popular.
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UN NANDAYURE DE OPORTUNIDADES PARA TODOS

La estructura actual de la Municipalidad de Nandayure fue aprobada por el Concejo
Municipal en sesion extraordinaria numero 05 celebrada el 27 de junio de 2024, segln la
siguiente imagen:

ORGANIGRAMA PROPUESTO- MUNICIPALIDAD DE NANDAYURE 24
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6.1 Mision, visidn y valores de la Municipalidad de Nandayure.

Segun el Plan Estratégico de la Municipalidad de Nandayure correspondiente al periodo
2025-2029, aprobado por el Concejo Municipal en sesion extraordinaria nimero 09
celebrada el 23 de agosto de 2024, la misién, visién y valores de la Municipalidad de
Nandayure, son los siguientes:

Mision del Canton

"Fomentar un gobierno local eficiente y transparente que trabaje en estrecha colaboracion
con la comunidad, instituciones publicas y privadas para impulsar el desarrollo integral del
cantén. A través de politicas inclusivas y sostenibles, buscamos mejorar la calidad de vida
de los habitantes, proteger nuestros recursos naturales y fortalecer la economia local,
asegurando un futuro prdspero y equitativo para las generaciones presentes y futuras."

Municipalidad de Nandayure
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Vision del Cantén

"Ser un canton lider en el desarrollo sostenible de Costa Rica, promoviendo el bienestar
social, econdmico y ambiental de todos sus habitantes, mediante la innovacién, la inclusién
y la participacion ciudadana. Nandayure sera reconocido por su calidad de vida, su
conservacion de recursos naturales y su capacidad de adaptarse a los desafios globales y
locales.”

Valores y principios que deben de conducir el PEM

Segun la respuesta obtenida de la consulta a los funcionarios municipales mediante la aplica-
cion del formulario para la construccién del Manual de la Etica, los valores con los que mas se
identifican los funcionarios municipales, son los siguientes:

Figura 3.2
Nandayure. Valores

EXCELENCIA
Hacer un buen trabajo
ydarel 100%

Fuente: Tomado del Plan Estratégico de la Municipalidad de Nandayure.

7. AUDITORIA INTERNA

La Auditoria Interna es la actividad independiente, objetiva y asesora, que proporciona
seguridad al ente u érgano, debido a que se crea para validar y mejorar sus operaciones.
Contribuye a que se alcancen los objetivos institucionales, mediante la practica de un
enfoque sistémico y profesional para evaluar y mejorar la efectividad de la administracion
del riesgo, del control y de los procesos de direccion municipales y los 6rganos sujetos a la
Ley General de Control Interno N°8292. Dentro de una organizacion, la Auditoria Interna
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proporciona a la ciudadania una garantia razonable de que la actuacion del jerarca y la del
resto de la administracion se ejecuta conforme al marco legal y técnico y a las practicas sanas.

7.1 Tipo de Servicios a cargo de la Auditoria Interna:

Servicios de Auditoria:

Corresponden a los proyectos de Auditoria Financiera, Auditoria Operativa y Auditoria de
caracter Especial.

Servicios Preventivos:

Los servicios preventivos corresponden a los servicios de asesoria, autorizaciones de libros
y advertencias.

Actividades de Caréacter obligatorio

Aparte de los servicios de auditoria y los servicios preventivos, existen algunas actividades
que con caracter obligatorio debe ejecutar la auditoria Interna, cuyo origen lo podemos
encontrar en los articulos 6, 21, 22, 27 y 32 de la Ley General de Control Interno, 8 del
Reglamento a la Ley Contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcion
Pablica, correlacionados con lo que al respecto se establece en la Ley Organica de la
Contraloria General de la Republica y las Normas para el Ejercicio de la Auditoria en el
Sector Publico y demas normativa de caracter vinculante, como actividades de caracter
obligatorio podemos sefialar:

Revisidn, confeccidn y registro de expedientes de estudios.

Estudios especiales (Denuncias y otros).

Estudio técnico y presupuesto de la auditoria interna.

Elaboracion del Plan Anual de trabajo de la Auditoria.

Aseguramiento de la Calidad y Planificacion estratégica.

Reserva espacios para estudios de interés de la CGR y Concejo Municipal.
Estudio autoevaluacion de la calidad de la Auditoria.

Informe anual de labores de la Auditoria Interna.

Seguimiento de recomendaciones emitidas por la Auditoria Interna y disposiciones
de la CGR.

> Elaboracion del plan de capacitacion.

VVVVVVVVY

7.2 Dias laborales con que cuenta la auditoria Interna de la Municipalidad de
Nandayure:

Tomando como base el ejercicio econdmico 2025 se tiene que la Auditoria Interna
dispone durante el afio 2025 de un aproximado de 158 dias laborales para ejecutar
labores sustantivas de la unidad, segun el siguiente detalle:
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Auditor
Interno 365 104 13 30 15 20 10 10 5 158

(Unipersonal)
Tiempo Ejecutivo: Son labores administrativas (atencion de correos electronicos y teléfono, elaboracion y
lectura de oficios y/o correspondencia, reuniones varias, consultas verbales, entre otros)

7.3 Distribucion del tiempo disponible dentro en el Plan Anual de la Auditoria Interna
para el afio 2025:

El tiempo disponible para realizar la totalidad de actividades sustantivas a cargo de la
Auditoria Interna durante el afio 2025, se distribuye en cada una de esas actividades de la
siguiente forma:

32,00% Servicios de Auditoria 50,56
22 34% Servicios preventivos: A_\ses_quas, e_ldvertenmas, revision y 35,30
legalizacion de libros
15.00% Revision, confeccion y reg_lstro de expedientes de 2370
estudios
10,00% Estudios especiales (Denuncias y otros) 15,80
5,00% Estudio técnico y presupuesto de |la auditoria interna 7,90
3,00% Elaboracién del Plan Anual de trabajo de la Auditoria 474
3,00% Aseguramiento de la Calidad y Planificacion estratégica 4,74
2.66% Reserva espacios para egtudlos_ d_e interés de la CGR y 4.20
Concejo Municipal
2,00% Estudio autoevaluacion de la calidad de la Auditoria 3,16
2,00% Informe anual de labores de la Auditoria Interna 3,16
2 00% Seguimiento de recomendaciones emitidas por la 316
e Auditoria Interna y disposiciones de la CGR ’

1,00% Elaboracién del ilan de caiacitacién 1,58

8. PROGRAMACION DE PARA EL ANO 2025
8.1. Servicios de Auditoria
Como se dijo lineas atras, corresponden a los proyectos de auditoria aquellos relacionados

con Auditoria Financiera, Auditoria Operativa, Auditoria de Caracter Especial y sobre el
particular se proyecta realizar los siguientes estudios:

Municipalidad de Nandayure




Auditoria Interna Municipalidad de =

SO Plan Anual de Trabajo 2025 de la Auditoria Interna
Lic. Jorge A. Pérez Villarreal — Auditor Interno

Evaluar la efectividad y eficiencia del Sistema de Control
Interno implementado en el Departamento de Talento
Humano, con el fin de verificar su capacidad para

garantizar el cumplimiento de la normativa vigente, la Resultado de la
ACE correcta ini i6n de los yla Valoracién de
implementacion adecuada de los planes de empleo pablico Riesgos
institucional, con el objetivo de mejorar la transparencia, la
legalidad y la eficacia en la gestion del talento humano
dentro de la Municipalidad de ayure.

Evaluar la eficacia y eficiencia del Sistema de Control
Interno implementado en el Comité Cantonal de Deportes
y Recreacion de Nandayure, con el fin de asegurar que
los procesos inistrativos y ieros se { de| F dela
ACE manera adecuada, que se cumpla con la normativa Valoracién de

vigente, y que los recursos se utilicen de forma Riesgos

i g i la correcta

i6n de las actividades deportivas y
recreativas en el cantén.

Evaluar la eficienci p iay imiento
normativo en los procesos de contratacion, ejecucion de
inversiones, construccion y conservacion de la
infraestructura vial cantonal, con el fin de garantizar el uso
adecuado de los recursos publicos, la correcta ejecucion
de los proyectos viales, y el cumplimiento de las
normativas legales y técnicas en la gestion vial de la

Municipalidad de Nandayure.

Evaluar el grado de implementacién, cumplimiento y
efectividad de las Normas Internacionales de Contabilidad
para el Sector Publico (NICSP) en la Municipalidad de
Implementacién de las Nandayure, con el objetivo de aseg que los p ; dela
4 Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector | Financiera ACE y fi ieros sean p , efici y | \ ion de

Publico (NICSP) en la Municipalidad de Nandayure conforme a las mejores practicas internacionales, Riesgos

garantizando la correcta gestion de los recursos publicos

yel plimi de las i pli al
sector publico.

*** Para estos cuatro estudios se estima la cantidad de 50.56 dias habiles.

Evaluacién del Sistema de Control Interno en el
Departamento de Talento Humano y Verificacion de Recursos

planes de empleo publico institucional de la Municipali H
de Nandayure

Gestion de

Evaluacién del Sistema de Control Interno en el Comité | la Cultura,
Cantonal de Deportes y Recreacion de Nandayure Deportes y

Recreacion

P

Resuitado de la
Valoracién de
Riesgos

Auditoria sobre Contratacion, Inversion,
3 Construccion y Conservacion de la Gestion Vial Gestion Vial ACE
Cantonal en la Municipalidad de Nandayure

8.2. Servicios preventivos

Estos servicios por su naturaleza no es factible programarlos en forma puntual, por cuanto
se ofrecen por lo general a solicitud de los interesados (asesoria y autorizacién de libros),
aunque las nuevas tendencias posibilitan la emision de asesorias de oficio, o conforme surge
la necesidad de su emision (Advertencias), o bien en razén de los traslados que realice la
Contraloria General de la Republica o las denuncias que se reciban en la propia Auditoria
Interna por parte de la ciudadania, no obstante y al ser una actividad incierta, debe reservarse
el espacio de tiempo necesario para su atencion.

1 ASESORIAS 10 Segin se requicra
2 ADVERTENCIAS 15 Segin se requicra
REVISION Y LEGALIZACION LIBROS 10 Segin se requicra

8.3 Actividades de cumplimiento obligatorio

Las actividades de caracter obligatorio que proyecta realizar la Auditoria Interna para el afio
2025, fueron subdivididas en diez subgrupos a saber: Revision, confeccion y registro de
expedientes de estudios, Estudios especiales (Denuncias y otros), Estudio técnico y
presupuesto de la auditoria interna, Elaboracion del Plan Anual de trabajo de la Auditoria,
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Aseguramiento de la Calidad y Planificacion estratégica, Reserva espacios para estudios de
interés de la CGR y Concejo Municipal, Estudio autoevaluacion de la calidad de la Auditoria,
Informe anual de labores de la Auditoria Interna, Seguimiento de recomendaciones emitidas
por la Auditoria Interna y disposiciones de la CGR y Elaboracion del plan de capacitacion,
los cuales se detallan a continuacion:

1 Revision, ct{nfeccmn ¥ 1'eg1.st1'n de 23.70 Gerencial
expedientes de estudios
2 Estudios especiales (Denuncias y otros) 15,80 Cuando se requiera
3 Estudio tecmc.:n y'pl:esupuesto de la 7.90 Gerencial
auditoria interna
4 Elaboracion del Plan {&nu'al de trabajo 4.74 Gerencial
de la Auditoria
5 Asegura.mlenft,) de la Ci’l]l.dad y 4.74 Gerencial
Planificacion estratégica
Reserva espacios para estudios de .
4.20 Cuand
6 interés de la CGR y Concejo Municipal . uando se fequiera
Estudio autoevaluacion de la calidad .
7 3.16 Gl al
de la Auditoria i erenct
Informe anual de labores de la .
8 3.16 Gl al
Audiforia Interna i erenct
Seguimiento de recomendaciones
9 emitidas por la Auditoria Interna y 3.16 Gerencial
disposiciones de la CGR
10 Elaboracion del plan de capacitacion 1.58 Gerencial

9. ASPECTO IMPORTANTE PARA CONSIDERAR:

Como se indicd en el punto 5 de la presente, es importante dotar a esta unidad de
auditoria con la contratacién de servicios profesionales para el apoyo de actividades
sustantiva tales como la elaboracién del plan estratégico y la realizacion de auditorias,
para cumplir con el presente plan de trabajo.

Atentamente,

JORGE ALFREDO PEREZ Firmado digitalmente por JORGE

ALFREDO PEREZ VILLARREAL (FIRMA)

VILLARREAL (FIRMA) Fecha: 2024.11.28 12:41:50 -06'00"

Lic. Jorge Alfredo Pérez Villarreal
AUDITOR INTERNO
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