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El Sr. Marino Marozi Rojas, Funcionario de ECOPLAN
El Sr. Victor Arroyo C, Funcionario de ECOPLAN
Esta sesion fue programada en el inciso 2) del articulo IV de la sesion ordinaria N°101, celebrada
el 06 de abril de 2026 con el fin de realizar dar audiencia al equipo técnico ECOPLAN SRL,
para que exponga los objetivos y alcances del plan regulador. Asimismo, se requiere formalizar
el nombramiento de una Comision Municipal que brinde control y seguimiento al proceso, asi
como coordinar con la Alcaldia el apoyo y supervision de los trabajos técnicos.
Comprobado el quorum se inicia la sesion presidida por la presidente Municipal, Karla Tatiana
Baltodano Sequeira, con base en el siguiente orden del dia:
Punto Unico:

e : Audiencia a funcionarios de la empresa Ecoplan para la exposicion objetivos y alcances

del Plan Regulador Urbano de Nandayure.

La reg. Karla Tatiana Baltodano Sequeira, Presidente Municipal, indica, buenas tardes,
estimados compafieros regidores, sindicos, vamos a darle también la bienvenida a Faride,
arquitecta de la Municipalidad, asi como los miembros representantes en este caso de Ecoplan
y seguidores de las redes sociales. Vamos a dar inicio a la Sesion extraordinaria N° E50-2026,
al ser las cinco, perdon, 4: 43 minutos de la tarde de hoy 16 de abril del 2026. Hoy nosotros
contamos con los regidores votantes Pedro Andrés Mesén Fernandez, Georgina Odilia Quesada
Brenes, Elsa Gabriela Torres Montiel, Johan Tali Salina Rosales, Karla Tatiana Baltodano
Sequeira, vamos a proceder a la comprobacion del quérum con la participacion de cinco
regidores se comprueba el quérum. A partir de ese momento nosotros siempre primeramente
nos ponemos en manos de Dios, entonces vamos a pedirle a don Carlos que nos apoye con la
oracion el dia de hoy.
Oracion a cargo del sefior Carlos Morera peralta.
Punto Unico:

e : Audiencia a funcionarios de la empresa Ecoplan para la exposicion objetivos y alcances
del Plan Regulador Urbano de Nandayure.
La reg. Karla Tatiana Baltodano Sequeira, Presidente Municipal, indica, Vamos a proceder con

la lectura del orden del dia. Orden del dia, de la sesion extraordinaria N° E50-2026 es un punto
unico y es una audiencia a los funcionarios o representantes de la empresa Ecoplan, con el
proposito de hacer una exposicion sobre los objetivos y alcances del Plan Regulador Urbano en
Nandayure, entonces comparfieros, a partir de este momento someto a votacion el orden del dia
aprobado por cinco votos y queda definitivamente aprobado por cinco votos positivos.
Entonces, a partir de este momento ustedes tienen la palabra.

El Sr. Victor Arroyo C, Funcionario de ECOPLAN, menciona, muy buenas tardes, muchisimas
gracias a €l estimable Concejo por haber respondido tan pronto a una solicitud que se les hiciese
a ustedes, con todo respeto, para que nos permitieran venir a hacer esta exposicion que queremos
hacerla simple, sin mayor dilacion para ustedes. Este esquema de este proyecto, es importante
recordarles a los integrantes del Concejo Municipal que se trata de un proyecto que se le hace

como un aporte del Estado a la Municipalidad de Nandayure, en un convenio que suscribio esta




Municipalidad con el IFAM para recibir el financiamiento de este proyecto. Eso significa que
ustedes, los encargados de atender los temas territoriales de Nandayure, no se van a ver forzados
ni van a tener que pasar por las penurias de conseguir el financiamiento para un proyecto de este
tipo, sino que lo estan logrando gracias a un trabajo que hicieron ustedes precisamente en Casa
Presidencial y con los ministerios que se hicieron cargo de eso y lograron que la Municipalidad
se incorporase dentro del grupo de municipalidades que recibi6 este beneficio, cosa que es muy
importante y que cuando trabajamos en ese tipo de proceso, nosotros siempre le rogamos a los
Concejos Municipales un apoyo a un proceso de este tipo y sobre todo en respuesta a este

esfuerzo que tienen que corresponder ustedes dentro del compromiso suscrito con el IFAM.

Presentacion inicial
Plan Regulador

Municipalidad de Nandayure

«ECOPLAN

«ECOPLAN

« ECOPLAN

AGENDA

Continua diciendo, este proyecto, la presentacion nuestra se basa fundamentalmente en estos
puntos que estamos indicindoles y que los vamos a sefialar, que tienen que ver como quiénes
somos nosotros, cudles son las condiciones generales de este proyecto, para irlos ubicando con

algunos de estos temas. Luego vamos a hacer una presentacion.
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antes de seguir, por cuestiones del acta, yo sé¢ que ustedes firmaron una lista, pero'tat vez te
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La reg. Karla Tatiana Baltodano Sequeira, Presidente Municipal, indica, Si, ﬁéfd&ﬁé{&iﬁcu
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presentas para que a la hora de hacer la transcripcion.

El Sr. Victor Arroyo C, Funcionario de ECOPLAN, si disculpe, Si, tenia que haberlo hecho,
gracias por la correccion. Yo me llamo Victor Arroyo, yo soy arquitecto, yo soy copropietario
de la empresa Ecoplan, funciono en este proyecto a nivel de una asistencia y una asesoria a los
compafieros que forman el cuerpo técnico de este proyecto, la cédula mia es 2-0367-0680 para
los efectos que correspondan en este proyecto y en lo que tenga que ver con esto también.
Nosotros somos las personas, mi persona es la que firma el contrato con el IFAM, soy el
responsable contractual también de este proyecto. Con respecto a eso, el punto siguiente tiene
que ver quiénes son los responsables de este proceso, incluyendo nosotros, las otras instituciones
y las personas de la Municipalidad. Luego también un esquema rapidito de cual es la ruta de
trabajo, cudles son las lineas de la ejecucion de ese proyecto de trabajo. Luego qué es lo que
tenemos planteado para esta municipalidad, para este canton, con respecto a esto que se le
denomina participacion ciudadana y que sobre todo va en el orden de como le vamos a
comunicar a la gente este proyecto y como las personas también van a hacer en lo posible aportes
a esta situacion, en donde también tenemos que ver como dentro del esquema de comunicacion
y participacion lo hacemos de una forma muy clara, transparente, para que los vecinos no tengan
temor sobre esto, porque recordemos que este es un proyecto que es muy importante para la
Municipalidad, es una responsabilidad de los concejos y de la administracion de esta
municipalidad tener herramientas de este tipo, pero que estos proyectos cuestan un poco porque
no son muy bien comprendidos y esa es una de las tareas que vamos a asumir nosotros, de hacer
lo posible para que todos entiendan de qué se trata y vean las bondades que esto representa para
el desarrollo del canton, haciendo énfasis a la oracion que decia el compafiero de ustedes cuando
dice que esto sea por el bien del canton, por el bien de la mayoria de las personas de este canton.
Luego tenemos esto que le llamamos la sinergia corporativa entre nosotros y la municipalidad
para que esto efectivamente pueda funcionar y luego tenemos unas peticiones que le hacemos a
ustedes puntualmente para lograr que esto camine a partir de lo que llamamos la sinergia.

Nosotros lo dijimos al principio, estamos muy agradecidos porque vieran que normalmente en

Agradecimiento y compromiso




este tipo de procesos cuando el proyecto arranca hay un poco de lentitud, (Verdad? Es untema
que muchas veces no despierta como un gran entusiasmo, jhey!, llamémoslo rapidito y ustedes
hicieron una respuesta muy rapida, lo que resulta muy positivo, nosotros nos alegramos mucho
con eso, pero también que ustedes lo sepan que ya inicialmente a raiz de la reunion que se tuvo
con la gente del IFAM, ya desde la semana anterior habiamos hecho los contactos preliminares
con el departamento que atiende la arquitecta, ya para tener los primeros enlaces y los primeros
contactos, porque no tenemos mucho tiempo para elaborar este proyecto y queremos cumplir
con los plazos. También agradecer que estas cosas se hayan movido a nivel de la alcaldia con la
asignacion de estos, de estos enlaces. Hoy tuvimos una conversacion muy buena que usted
promovio, que también le volvemos a agradecer, que es con algunos otros compaifieros de la
municipalidad que son personas vitales en el proceso por brindar informacién y ademas tener
un asunto de control. Esto, cuando digo control es porque la municipalidad también tiene una
responsabilidad de procurar que el proyecto se haga bien, es decir, no recae tnicamente en el
IFAM, en los inspectores del INVU, sino que también la municipalidad va a sacar su parte
diciendo este proyecto por ahi no anda, por ahi no nos interesa, por hoy no hay que hacer.
Entonces esa es la participacion que va a tener la municipalidad en esa linea y luego con los
funcionarios, con esa atencién que decimos nosotros y que luego lo que tiene que quedar muy
claro es que si este pro... Vamos a ver, estos proyectos de ordenamiento del territorio funcionan
cuando se dan dos cosas fundamentales, un Concejo Municipal que esté enterado de lo que esta
pasando y que apoye el proceso, ni que decir que un plan regulador tiene que contar con el
respaldo de la administracion, con un alcalde que esté apuntado a esto, porque se requiere que
la municipalidad esta suscrito en el convenio, que la municipalidad tiene que dar aportes, la
municipalidad tiene que ofrecer algunos insumos y tiene que colaborar en este proyecto, sobre
todo lo que tiene que ver con comunicacion, participacion ciudadana e insumos y si no hay un
alcalde que se asume a esto, este proyecto no camina. Cuando ustedes han escuchado que hay
un plan regulador que se archivo, que no funciono, es porque esas dos cosas que mencioné
ocurrieron, la gente apuntadisima, las instituciones muy bien, pero el alcalde no queria y hay
algunos regidores que tampoco les interesaba y terminé archivandose el proyecto y perdiéndose
un monton de tiempo y un montoén de recursos. El objetivo nuestro, como nos io traza el IFAM,
es que efectivamente procuremos con ustedes hacerles ver las ventajas que tiene esto para el

canton y que ustedes vayan comprendiendo este proceso para que lo puedan respaldar.

Firrnma costarricenses + 33 anas de experiencia

Recurso humano interdisciplinano

= ECOPLAN
N Recurses tdaonicos de vanguardica

1290 a nivel nacional

~N




Hablando de nosotros con respecto a esto, cuando el IFAM hace este concurso,(csfe @mcm«o’ /
se hace con fondos de MIDEPLAN y MIDEPLAN Ie traslada el dinero al IFAM y ‘el TFAM
hace un concurso para esto y en esta contratacion el IFAM tiene un planteamiento con
exigencias muy altas, donde piden que la empresa tenga mucha experiencia, que haya pasado
por todo este tipo de procesos y que cuente con un equipo suficiente para hacer eso y
dichosamente el IFAM nos dio la oportunidad de trabajar en este conjunto de planes reguladores
que es para 8 municipalidades, para informarles a ustedes, se trata de una contratacion para
cubrir los planes reguladores de ocho cantones, para el caso especial de ustedes que les pueda
interesar mucho, se trata de el de Hojancha, el de Abangares y el de Nandayure para efectos de
la region Chorotega, esta también lo de Guatuso y Los Chiles alla al norte y luego se involucra
Monteverde y en la zona de la region central con Turrialba y Jiménez. Entonces es un proyecto
que abarca todas estas condiciones y que tenemos que ir trabajando de manera conjunta y como
bien decia usted ahora, Marino, hay que tratar de ver si es posible que Nandayure se adelante y
vaya quedando bien en el proceso. Esos son un poco los retos que tenemos dentro de esta
propuesta. Nosotros en Ecoplan somos una gente que tenemos ya ese tiempo, esta trabajando
mas de 30 afios en este tipo de proyectos y tenemos un equipo que cumple con los requisitos
que pide el IFAM, que pide el INVU y que pide la SETENA, que son exigencias que se dan a
ese nivel y dichosamente se cuenta con un cuerpo de profesionales de excelente nivel, ustedes
lo van a ir a ver conforme se vaya dando el proceso, porque es obligacion nuestra mostrarles a

ustedes los avances para que esta situacion que planteamos desde el principio se pueda lograr.
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Ahi esta parte de un ejemplo de las cosas que hemos hecho recientemente, hemos estado
trabajando en el Plan Regulador de Santa Cruz, en el Plan Regulador de Liberia para efectos de
esta regiéon y también hemos estado trabajando en Santa Barbara, en Alajuelita, esto en los

ultimos dos o tres afios.
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Evaluaciéon Ambiental Estralégica
Picines reguladores costeros
Planes maestios

Planes cantonates y eshratégicos

06000

Planes urbanos

Esto es mas o menos los 200 proyectos que hemos nosotros trabajado a lo largo y ancho de todo
el pais, que nos sirve para que creemos que ustedes tengan la tranquilidad que estan siendo
atendidos por un grupo de técnicos que conocemos lo que estamos haciendo y que vamos a
procurar aprender mucho de las condiciones particulares que tiene este canton para poder dirigir
las cosas en esa linea, porque todos tenemos que tener claro que todos los cantones son distintos
y las organizaciones, las condiciones propias de cada una de estas organizaciones cantonales

son distintas.

Caso exito, cantén Grecia

DESPUES

¢Cuéndo ocurre un tema de un proyecto como estos, vieran que normalmente algunas, algunas
personas de los Concejos Municipales le preguntan a bueno mire y este proyecto de un plan
regulador para qué sirve? ;Qué es la necesidad? ; Si nosotros sin plan regulador no lo estamos
jugando? Bueno, parte de eso, a nosotros nos gusta ilustrar que cuando se hace un plan regulador
se logran giros en las municipalidades. Cuando una municipalidad como Grecia, por ejemplo,
que estaba en un grado de competencia con San Ramoén y con Naranjo, porque habia algunos
grupos interesados en generar proyectos de inversion industrial, Grecia se adelanta, nosotros le

hacemos el plan regulador a Grecia y resulta que la inversion se logra en Grecia. Toda esta
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parte que podemos ver aqui de zona caiiera, esta convertido, en la zona franca damaym\ @;npmsé
en Costa Rica, donde ya se anuncio para la semana anterior que se iban a generar cerca de/550
empleos mas y de los cuales ellos aseguran que son griegos, el 70 de griegos que van a trabajar
ahi. Eso es un impulso importantisimo y ni que decir por supuesto de los permisos de
construccion y otros aportes que hacen estas condiciones de estos proyectos que se generan en
ese lugar. Para esos efectos también hay que revisar cuales son los proyectos que vamos a
categorizar como que resulten de éxito para Nandayure y eso se logra unicamente con el aporte

de ustedes que son los que conocen la realidad de este canton. Muy bien.

Caso éxito,
canton Alajuelita
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Otro ejemplo que nosotros ponemos con Alajuelita sucede lo mismo, cuando en Alajuelita
cuentan con el plan regulador, se habilitan una serie de condiciones que propicia condiciones
para la construccion de areas comerciales y de areas de servicio que revolucionan realmente
todo lo que es el 4rea de catastro, el drea de impuestos de la municipalidad y eso favorece mucho
un canton en San José que ha estado un poco deprimido por muchas situaciones particulares del

desarrollo anterior.

éQué representa un Plan Regulador?

Fomenta el vinculo entre areas urbanas y rurales.

Brinda orentacion y control af desarnrollc urbano.

Aliado en la inversion, infraestructura y servicios

- Aumenio en o competitividad © nivel naciona!

Mejora en los indices de desa

Aprovechamiento de recunos estratéglicos

Gestion delriesgo = menor afectacién




Toda esta lista que aparece aqui de lo que representa un plan regulador, son términos que uno
los puede leer, ustedes van a tener esta informacion, bueno ya la tienen para que la puedan
repasar, pero en términos generales esto es lo que se busca. Por ejemplo, podemos decir que es
una mejora en los indices de desarrollo, ;Por qué? Porque por ejemplo, cuando ustedes tengan
el plan regulador se cubren tres o cuatro reas que califica la Contraloria. Ustedes han visto
como muchas veces sorprende en los medios de comunicacién cuando se el cantén de Belém es
el nimero uno de acuerdo con el indice de la Contraloria. Y todo mundo de Belén se alegra,
¢ Verdad? Qué barbaros, qué municipalidad més carga. Y por ahi aparece en el namero 83 tal
cantén, sin decir nombres, con un indice muy bajo, lo que los vecinos en cochinada la
municipalidad, nosotros ni para recoger basura, lo que dicen los vecinos. Bueno, cuando se hace
un plan regulador de este tipo, se cubren cuatro areas, que es la ambiental, lo de participacion
ciudadana, lo de organizacion y ordenamiento territorial, y eso sube como 40 puntos en el indice
para una municipalidad. Por eso es que, las municipalidades procuran contar con esas
herramientas de otras que después don Marino va a explicar convenientemente y asi podemos
ver otras cosas, ;Verdad? Que dice que brinda orientacion y control del desarrollo urbano.
Ustedes en la municipalidad tienen una serie de perspectivas de proyectos y lo mejor que puede
pasar es que los vecinos sepan y los desarrolleros sepan a qué van, de manera que no tengan
problemas con la inversién y la municipalidad también saber por donde esté el asunto para que
se puedan negociar cosas. Un poco los temas que mencionamos ahora con Faride en relacion
de los términos que se ocupan para las negociaciones municipales, etcétera. Todos estos
elementos tienen que ver desde la gestion del riesgo o el fomento, que es vital en el caso de
Nandayure, en ¢l vinculo del desarrollo urbano que ustedes tienen y el desarrollo rural. Aqui
tenemos que agregar también el efecto y el impacto que produce para ustedes el desarrollo.
Aunque este plan regulador no toca la Zona Maritimo Terrestre, si tiene que ver con la
importancia y el impacto de los proyectos en esa zona en el desarrollo integral del cantén.
Bueno, esos son los términos generales de los que uno puede hablar mucho y mas adelante lo

haremos, de lo que representa un plan regulador.

Todo ello se traduce en sdlidas bases técnicas y funcionales para
incentivar una vision cantonal que procure la unidad, el
aprovechamiento de los recursos y el bien comun.

mtiircs rrr desarralio
ordenado, sostenible y eguitativo e territorio para meyorar da

arirddorch cie 1a de los habitantes
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Esto que mencionamos aqui, que muestra una zona donde puede organizarse y t’odo gsd,ege%
el elemento clave de esto que lo sefiala el INVU, que dice que su implementacion es fundamental
para garantizar un desarrollo ordenado, sostenible, etc. Le comentaba yo a los compaiieros del
4rea técnica de la Municipalidad que una cosa importante por la que debe existir un plan
regulador es que con un plan regulador los programas y proyectos que tenga la municipalidad
es mas facil que consigan transferencias porque forman parte de un plan regulador. Es distinto
para las instituciones, de acuerdo con el marco legal, brindar apoyo a la municipalidad en
algunas cosas de estas, porque tienen un plan regulador también para que lo tomen en cuenta

cada vez que tienen que discutir alrededor de la importancia o no de este tipo de proyectos.

Hallazgos preliminares- Nandayure

FORTALEZAS

Nandayure consarva una
estructura productiva vinculada
ol sector primario, conun
potencial pars estrategias agro-
productives, agro-ecoldgicasy
de valor agregacio.

Nandayure combina ronas de
produccion y territorio costero,
que permite construir una
estrategia de desarrolio
diferenciada.

El cantén presenta alta
proporcién de vivienda propia,
o que refleja acraigo territorial y
sentido de pertenencia.

OPORTUNIDADES

£l Plan Regulador ayuda a
orientar el gasto municipal.
aumenta la calificacion
municipal ante la Contraloria
General de la Republica, la
atraccién de inversiones y el
cuido del medie ambiente.

EL PR e3 ia base pare constsuly
un instrumento realists y util
para orientar ¢f desarrollo
futuro de Nandayure.

Financiedo por el
MIDEPLAN/IFAM y donado al
cantén para su
aprovechamienta, por
disposicién del Ejecutivo.

OEBILIDADLES

Los distritos no parten de
condiciones similares, lo cual
dificuite una gestisn h .

AMENAZAS

Si s Inversion pablice no se
encausa con un sistemas de
manejo territorial, el

sl No se actua con enfoque
territorial.

MNandayure tiene baja acupacion
v aito porcentaje de poblacién
fuera de fe fuerza de trabajo
formal.

Se perciben retos en fo
empleabilidad, el acceso de
servicios y la modernizacidn en
la vivienda

d libric entre la cabecera y
los distritos rezagacios puede
ampliorse.

La fuerte dependencia de
actividad es prirmarias puede
exponer al cantén a choques de
mercado, de productividad y
riesgo climatico.

La combinacién entre ruraiidad,
servicios déblles y posibles
presiones de ocupacion puede
generar conflictos de uso def
suelo y desequilibrios
tervitoriales

Nosotros lo que tenemos tiene que ver con el tema, esto de unos hallazgos generales y don
Marino nos va a explicar de qué se trata.

El Sr. Marino Marozi Rojas, Funcionario d¢ ECOPLAN, saluda y menciona mi nombre es
Marino Marozi Rojas y mi cédula es 1-0450-0817, un Cartago legitimo, Bueno, muchisimas
gracias por recibirnos aca, estamos muy contentos, llegamos temprano y hemos recorrido el
canton por algunos lugares, hemos tenido una excelente reunion con la sefiorita arquitecta, con
los otros colegas del area vial, también con el drea inmobiliaria, que para nosotros son contactos
fundamentales para hacer lo que necesitamos hacer. Si no tenemos informacion buena, no
podemos lograr los objetivos. Hay datos, ya tenemos datos del INEC, que es el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, es el que hace el censo, nosotros cogemos datos de esos. Lo
que pasa es que el censo este afio, fijese que para contarles un minutito, tienen que saber ustedes,
eso es muy importante, €l censo del afio 21, el instituto puso, dio la oportunidad de que se llenara
el censo por via de la computadora y fijense que eso no funciond, mucha gente no contesto el
censo, acaso que todo mundo tiene computadora en este pais, verdad, Entonces el censo recogio
solo un 60 de la poblacion, nada mas de los datos, y con eso se han estado haciendo estimaciones,
estimaciones confiables, estadisticas, verdad, Y esas estimaciones son las que yo
particularmente en el eje, yo soy economista, particularmente en el eje economico, que es el que

estudia la base econdmica del canton, verdad, y ustedes saben que sin cacao no hay chocolate,
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verdad, o sea, sin platano no se puede hacer nada, entonces por eso es tan importante la
economia, porque sin cacao no se hace chocolate. Entonces ahi estamos usando alguna de esa
informacion para ver cosas interesantes que les voy a nombrar, no voy a hablar mucho, yo me
he ganado la vida hablando, no mal de la gente ni nada de eso, soy profesor universitario, he
sido toda la vida, entonces ahi me pensioné y después me. fui con don Victor a la empresa don
Victor y me fui a trabajar con ¢l en economia territorial, pero voy a ser breve. Nosotros tenemos
un instrumento que mide fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas a este nivel que
vamos a ir perfeccionando. Es como un diagnostico, nosotros arrancamos con un diagndstico,
como cuando ustedes llevan el carro al taller, empieza el mecanico y hace un diagnostico a ver
en qué anda mal o que anda bien, o va uno donde el dentista ya le hace el examen ahi, o va
donde el médico le manda examenes de laboratorio, nosotros hacemos lo mismo, hacemos un
diagnéstico del territorio, entonces en ese diagndstico nosotros hemos encontrado cosas muy
interesantes, ¢ Verdad? Yo quiero sinceramente felicitarlos porque ustedes son el canton que
tiene la calidad de vida mejor de este pais, asi dice la estadistica, asi dice el indicador que se
llama de competitividad cantonal qué hace en la Universidad de Costa Rica la Escuela de
Economia, que mucho sabe de platica y de cosas de esas, ;Verdad? Yo creo que, si me paro
aqui, sefior Alcalde, le quito un poco la. Etapa, no va a poder ver el atardecer, Si, entonces,
entonces fijese que ahi se hace el del afio 2025, o sea, el afio pasado, es utilizando datos del
2024, del 2023 y el 2024 sale ese indicador y eso es extraordinario. Nosotros hemos estado en
cantones que van lideres en el indice de la Contraloria, por ejemplo, hicimos el plan regulador
del canton de Montes de Oca, que es donde esté ahi la Universidad de Costa Rica es el lider casi
en todos los cantones, pero no le gana a ustedes en calidad de vida. ;Y que esta midiendo? ;Y
principalmente, bueno, los indicadores de servicios sociales y ahi estoy hablando de las
fortalezas, perdonen, estoy hablando de las fortalezas, verdad? Que tiene este cantén y esa es
una fortaleza extraordinaria. Esta hablando los servicios sociales, porque es el EBAIS, por
ejemplo, es mas usado, es donde en el pais es el EBAIS mejor rentado, usado, si se ve por per
capita, el uso per capita y desde luego hemos visto los rétulos de la seguridad comunitaria,
entonces es donde menos crimenes hay. Bueno, gracias a Dios también hasta la fecha, ; Verdad?
Dios quiera siga asi. y ese sistema pues es bastante bueno, por cierto, a uno le llama la atencion,
vea lo que le llama la atencion. Pasamos frente a la Iglesia y la Iglesia esta abierta, usted no ve
en Guadalupe o en Heredia, bueno, menos en Guadalupe, en San José, una Iglesia abierta, se
roban hasta las bancas. Paso un dia de estos, fui a dejar una limosna, a mi me toca llevar a mi
madre a misa, tiene 94 afios, ya, y échele esta limosna al Padre Pio y voy yo ya no estaba la caja
para echar la limosna. Y le pregunté al sacristan y no, es que se la robaron. Entran a veces
indigentes o asi, entonces, bueno, para que ustedes vean la ventaja que tienen que cuidar mucho
eso, tal vez, mucha gente no la valora porque lo tiene ahi. Si es uno cuando tiene las cosas, a
veces no las valora, pero eso son fortalezas. Y mucha gente se vendra a vivir aqui y comprara
€sas casas que se estan construyendo, se van a construir ahi donde ustedes, van a dar permiso

para que para que hagan urbanizaciones, villas o lo que tengan que hacerse, solo por esa razon,




por la seguridad. y es el canton mas seguro de Costa Rica. Eso genera 1nversm<ﬁcs> y‘ eyo es lo
que mueve la economia, ese es el cacao, entonces yo los felicito mucho y ojala que se 31gan ese
camino. Bueno, definitivamente la riqueza natural que ustedes tienen es extraordinaria,
(Verdad? Yo le conté a mi hijo que venia para aca, ¢l esta en Santa Teresa, tiene 20 afios de
estar ahi, mi tata. Ahi estan las mejores olas del Pacifico y sobre todo en estos dias en Camaronal
y é1 hizo ahi el TCU del que hacen en la Universidad para graduarse, lo hizo ahi, dice, qué lindo
es esa zona, dice, son olas maravillosas y las tortugas y ya me dijo un poco de cosas lindas ahi.
Desde ahi hasta la montafia, que indigena, en idioma digamos, antiguo, quiere decir Cerro Azul,
o sea, Nandayure, ;Verdad? Si mal no entiendo, Nandayure quiere decir eso, Cerro Azul en
idioma antiguo, ; Verdad? Entonces es otra maravilla, altura, frio, mucha gente, ;Por qué se
vinieron a colonizar ahi? Gente que eran Cartagos muchos de ellos, por el clima e incluso ahi
cuando yo entré a la universidad, hay otra cosa que yo no sé, me parece que ya la quitaron, que
era un gran radar, ; Verdad? Habia un gran radar que vigilaba todo el mar en aquella época, hace
muchos afios. Lo usaban desde hace muchos afios, como 30 afios. Yo soy viejo ya, para cuidar
el mar. Vean que maravilla Cerro Azul, entonces se hizo también famoso por eso, porque da
vista para todo, pero esa se llama es una amenidad ambiental extraordinaria, eso también genera
inversion, jala gente para invertir ¢ imaginense, como dicen los campesinos, vea la vistada que
hay ahi, la vista que hay ahi, extraordinaria, es una amenidad usted va a cualquier playa y hay
una torre de edificios, Jacob, tamarindo o donde sea, los apartamentos que tienen vista al mar,
versus los apartamentos que no tienen vista al mar, que van para la montafia, vale entre un 20%
o un 25% mas, y son iguales, se pintan igual, tienen todo adentro igual, estan en el mismo piso.
(Qué hace la diferencia? El paisaje. ;Cuanto cuesta el pais? Si uno quiere ya economia, valorar
eso, ;Cuanto cuesta el paisaje? Ese 25%, ;Ve? Se llama externalidad positiva, hay una
externalidad positiva. Lo mismo con el agua, la finca que tiene agua vale mas que la que no
tiene. ;Cual es la diferencia?, El agua, eso es lo que vale el agua, entonces, esas son fortalezas
enormes que ustedes tienen en su territorio y ahora nos mostraron cosas que me alegréo mucho.
Alla donde esta la ruta por el mar, para salir por mar, ; Verdad? El desarrollo, ;Como se llama?
Puerto Thiel, Bueno, eso tiene una historia que no hablo de eso porque me quedo toda la tarde,
pero ahi fueron los grandes astilleros de los espafioles, ; Verdad? En la colonia, donde hicieron
los grandes barcos los espafioles. Entonces tiene una historia, y nosotros tenemos,
comentabamos eso, una antropéloga que tiene la obligacion en el plan de aveniguar dénde estan
los tiestos de los indigenas. Ella va a ser un inventario de eso, como parte del plan regulador y
entonces €so es otra cosa que va a generar. Si usted hace un museo con la historia, como hacen
las piedras redondas de Terraba, alla en el sur, hicieron un museo bellisimo y viera como le
sacan platita a eso. Yo no sé si alguno lo conoce ese museo, el de las esferas en la zona sur, en
Terraba. Entonces, todo eso, todo eso son fortalezas, son fortalezas extraordinarias que ustedes
tienen. Bueno, esas fortalezas generan también oportunidades, y la principal oportunidad de
inversion y la oportunidad de crecer, ; Verdad? Y de entonces, ;Qué pasa? Eso se crea el circulo,

un circulo virtuoso. Hay inversion, hay trabajo, o sea, empleo, que ustedes andan un poquillo




bajos. Ahora lo vemos ahi en la debilidad, en los datos aparece que hay un poquito aqui de
desempleo importante, entonces eso genera empleo, el empleo genera consumo, entonces el
empresario tiene ingresos con ese consumo, invierte y ahi va el circulo virtuoso. Se llama
circulo virtuoso. 'Y esos son los circulos que necesitamos generar. A partir del turismo, a partir
de la pesca, a partir de la agricultura ecoldgica. Me Ilamé la atencién un proyecto, después voy
a investigar mas, Nos llam¢ la atencién a Victor a mi, paramos, sacamos fotos, (Que tienen
ahi? Una empresa china llegando. Llegando acé, donde hay una milpa inmensa, bellisima, Aja.
Me llamo mucho la atencién porque solo ahi esté verde y de ahi hay seguro, pozos ahi, entonces
me llamo la atencion porque se ve que es muy tecnologico, se ve que es una agricultura muy
tecnologica, todo eso tiene que venir y si usted ve las hortalizas y la cebolla y la horticultura,
eso también, entonces hay que tratar de equilibrar los tres sectores de la economia, el sector
primario, que es la agricultura, el sector agroindustrial, que es la produccién de arroz, a
soberania alimentaria, volver a producir nuestro arroz, impulsar eso, apoyar eso, porque el
asunto del arroz se nos puso mas caro, se arruinaron los agricultores por traer el arroz de afuera
y se puso mds caro, bueno eso es motivo de otra conversacion, de otra conferencia. Pero eso fue
lo que pasé y entonces todo ese circulo virtuoso se va a facilitar, entonces se generan muchas,
muchas oportunidades en el futuro y ver entonces el desarrollo local como un desarrollo
sostenible, como un desarrollo local donde intervienen todas las fuerzas sociales. Y aqui hay
que decir una cosa sumamente importante, que ahora lo veiamos con los compaifieros de la
municipalidad. El Plan de Ordenamiento Territorial es una pata del banco, sin el Plan Estratégico
Municipal, que es donde se ve el horizonte, la vision, la mision, los valores, las politicas, los
proyectos, el presupuesto. Es un montdén de proyectos por areas, no se hace nada, esa es la
segunda pata, y el Plan de Desarrollo Humano, porque el Recurso Humano es lo mas valioso
que hay, es el activo mas valioso. Decia Peter, y me dejo de ultimo.
Uno de los planes tal vez mas importantes de todo el Plan Vial Quinquenal, porque donde van
los caminos, ahi va el desarrollo, casas aqui, casas de alla, pulperias aqui, vean, pulperias.
Apenas abren un camino, una carretera, ahi va el desarrollo. Yo soy de la generacion, bueno,
estaba chiquitillo cuando se abrio la carretera interamericana y ahi cambi6 para siempre
Guanacaste. Cuando se abrio esa carretera, Guanacaste cambid para siempre, entonces la
historia de Guanacaste es antes de la carretera y después de la carretera Interamericana. Entonces
esas cuatro patas son importantisimas, ; Verdad? Ya casi termino, entonces es muy importante
neutralizar el problema del desempleo y generar mas empleabilidad incidir un poco en la
vivienda. Veniamos viendo la vivienda, facilitando todo lo que es el proceso de planeacion de
permisos, etc. Para la vivienda, eso lo puede hacer el plan regulador, en que haya reglas muy
claras para la construccion, etcétera, e incentivos, que luego podemos hablar en detalle de eso,
(Verdad? Y evitar las amenazas, o sea, que no vaya a ser que la inversion se canalice solo en
uno o dos distritos, tenemos seis, ; Verdad? Bueno, aqui la parte central, Carmona, San Pablo,
alla donde esta el Cerro Azul, tenemos por alla Bejuco, donde estd Camaronal, después tenemos

San Pablo y me queda El Porvenir. El Porvenir es donde esta el Cerro Azul, ; Verdad? ;Cual?
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Se me quedo afuera, ah y, Santa Rita, Si, hombre, Santa R;ta_ qlaroy./
Santa Rita de Casia, la de los imposible, si yo me s¢ bien la historia, yo conozco all\é, bdonde
esta Casia, alla en Italia, yo conozco, bueno, yo tengo mis anécdotas, mis historias, yo las cuento
para no aburrir a la gente cuando uno habla, para que no se aburra la gente, entonces tenemos
que evitar, entonces que ese crecimiento sea desigual o desequilibrado, por lo que nosotros
tenemos buen sector primario, decia, hay agroindustria, sector secundario, y tenemos Servicios,
el comercio, entonces tenemos que atender, equilibrar un poquito mas, eso seria muy importante
y hay espacio para pensar en agroindustria, ;,Por qué no sofiar? No s€ si estd en el (PEN) Plan
estratégico Municipal. Yo tengo que leerme el Plan Estratégico Municipal, ; Verdad? O el Plan
quinquenal también se le llama a veces, por ejemplo, ;Por qué no sofiar en zonas, zonas de
industrias, cluster de industrias o de agroindustrias en este territorio, ,Por qué no se le llaman
zonas francas?, ;Por qué no? Hay que leerse ese plan, claro que si, ya el sefior Alcalde va ahi,
bueno, entonces ahi hay que meterlo en el plan regulador. Me alegro, ahi hay que meterlo, claro
que si, entonces ir, €so nos va a ayudar a equilibrar, a generar ingresos, vean a la Alajuelita, vea
Grecia, cuando pasan ahi ya ha sido un éxito, eso ha sido un ¢xito, se le dan condiciones, aqui
hay campo por todo lado, aqui se puede planificar sin problema, alla en San José, alla ni un
centimetro a veces en Montes de Oca, cuesta encontrar un espacio. dele agiiita a la sefiora. esta,
ya est4 agarrando aire, bueno, entonces ya voy a terminar ahi, entonces es posible desarrollar

servicios mas potentes, ya que es una fortaleza de eso, fortalecer eso y avanzar en esa linea.

Enfoque preliminar a considerar

<* Nandayure no puede ser tratado como un territorio
homogéneo.

> El cantén requiere una estrategia diferenciada

<+ Carmona debe fortalecerse como centralidad de servicios

% Bejuco requiere una gestion especial por su peso territorial,
poblacional y vinculo costero !

e Porvenir, Zapotal, San Pablo y Santa Rita necesitan politicas

focalizadas en empleo, servicios publicos y ocupacion ordenada.

Entonces, podriamos resumir asi Nandayure no es un territorio homogéneo, tiene todas esas
inferencias y esas posibilidades que hemos visto. El canton requiere una estrategia diferenciada,
¢ Verdad? Lo que en otro lugar fue bueno, no necesariamente es bueno aqui hay que estudiario
bien. Carmona debe, o sea el distrito de Carmona debe fortalecerse como centralidad de
servicios. Bejuco requiere una gestion especial por su peso territorial, poblacional y el vinculo
costero. Ahi entrando nomas uno ve un gran potencial y Porvenir, Zapotal, San Pablo y Santa
Rita necesitan politicas focalizadas de empleo, servicios publicos y ocupacion ordenada. Yo les
agradezco mucho y ahora en las preguntas podemos aclarar alguna otra cuestion. Asi que

muchas gracias.




Responsables y sus roles
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Institucional Técnico-Operativo
AM {contratante/administra on) v NV U (revision/aprobacion
v MIDEPLAN (Tinanciamiento/supervision) tecnica) 1

MHVAH (ente superior) v SETENA (viabilidad ambiental)

El Sr. Victor Arroyo C, Funcionario de ECOPLAN, menciona, ese resumen que nos hizo
Marino, ;Verdad? Que dijo que ya iba a terminar y todo eso, es porque ese tipo de trabajo
siempre apasiona y recuerde que deciamos al principio de esto que estos son algunos esbozos
preliminares y nosotros en realidad el proyecto lo vamos a empezar a partir de los acuerdos que
tomen ustedes, es decir, todavia esto no esta caminando hasta que ustedes decidan tomar la
determinacion de que esto camine, A pesar de que hemos tratado de avanzar con eso y ya
algunos comparfieros hicieron adelanto de estas cosas, se ocupa que la municipalidad adopte el
proyecto para que efectivamente camine, porque el ordenamiento territorial es responsabilidad
principalmente de las municipalidades. Muy bien, dentro de esto nosotros queriamos mencionar
asi rapidamente la cuestion de los roles que juegan esto. Bueno, en primer lugar, a nivel
institucional, como les comentaba al principio, es el Ministerio de Vivienda como ente superior
desde Casa Presidencial, que opta por que algunas municipalidades dispongan de estos recursos
para que hagan sus planes reguladores. EIl MIVAH se pone de acuerdo con MIDEPLAN para
tener esos fondos y estos fondos se trasladan al [FAM para que se hagan las contrataciones.
Entonces, estas tres instituciones juegan un rol muy importante. Luego existe una Comision de
supervision técnica que es del IFAM, que es la que se encarga de revisar los proyectos y dar las
aprobaciones para los respectivos pagos de acuerdo con las etapas que estin definidas en ese
contrato y aqui es donde se va este proceso, pero también esta una que se llama lo técnico
operativo 'y vamos de aca hacia arriba y luego bajamos. La municipalidad tiene estos tres niveles,
el aporte de insumos, el aporte también del proceso de validacion, ustedes escucharon que
Marino decia, bueno, hay cosas que podrian ser aplicables en determinados cantones, pero aqui
no, o de repente el trabajo que se haga con ustedes y la investigacion determine que hay cosas
especiales que se pueden hacer en el canton, de ahi que existe este proceso de validaciéony con
respecto a la adopcion, era lo que también les comentaba yo al final, al principio cuando les
decia que si la municipalidad no adopta esto no camina. Recordemos que para que un plan
regulador pueda ser aplicado tiene que publicarse en la Gaceta cuando el Concejo Municipal
tome el acuerdo de aprobarlo. Hay muchos procesos que el proyecto llega a valoracion y
aprobacion del Concejo y no pasa de ahi, no pasa, es decir, por mas que se haga trabajo y todo,

si el Concejo no lo adopta no pasa, eso tendra sus repercusiones y sus consecuencias y todo,




pero eso es una cosa, una potestad que tienen ustedes como regidores que esta est‘aBle@dg;e@?l

marco legal de este pais. muy bien, dentro de este esquema que es el marco de la municipéiidad,
van a ver dos instituciones que juegan un rol muy importante también dentro de la ley. La ley
obliga que el INVU apruebe reguladores, es decir, el Concejo Municipal no puede tomar un
acuerdo, decir aprobamos este plan regulador si no lo ha aprobado el INVU, pero también si el
INVU, no lo aprueba no se puede publicar, porque hasta que lo apruebe el Concejo Municipal,
Por qué? porque ustedes tienen que aplicar lo que se conoce como la autonomia municipal,
vamos a ir reforzando poco a poco este concepto para que los regidores tomen la posicién que
corresponde y desde la alcaldia también se determine esta condicion de este término que se las
trae, ;Verdad? De la autonomia municipal, alld en San José, en la Asamblea Legislativa y en
algunos ministerios y en algunas instituciones o les gusta, querrian quitarle la autonomia
municipal, pero no esta establecido y la Sala Cuarta ha reforzado con sendos pronunciamientos
en la linea de que les corresponde a las municipalidades la administracion y el manejo de sus
territorios. Entonces eso ahi nos va a llevar en algiin momento a la definicion del plan. Muy
bien, pero el proyecto no puede caminar si no hay una aprobacién del INVU, pero resulta que
alguien puso un recurso en la Sala Cuarta con respecto a los estudios de impacto ambiental, y
no es posible que un plan regulador se apruebe si no tiene viabilidad ambiental, entonces la
SETENA establecio un marco legal, un decreto especifico, y hay que hacer estudios de
viabilidad ambiental para que el plan regulador de Nandayure tenga esta licencia ambiental. Si
un plan regulador no tiene licencia ambiental, por mas que lo apruebe el INVU, lo apruebe el
Concejo, no pasa, entonces, de alguna manera existen estas tres obligaciones. Muy bien puede
ser que el IFAM no quiera y que MIDEPLAN se le enrede o lo que sea, pero realmente ¢l plan
regulador cubre estas cosas y a nosotros nos corresponde como contratados, la ejecucion
técnica, eso significa que la municipalidad no tiene que preocuparse porque exista una
desatencion de las condiciones técnicas, porque esta super controlado. Primero ustedes tienen
que hacer esta cosa de validacion., la SETENNA y el INVU van a exigir que los proyectos se
hagan de acuerdo con las normas, y estd la Comisién de Supervision Técnica del [FAM que se
encarga de revisar €so, nosotros estamos un poquillo preocupados con este contrato, porque €s

una escalera para lograr las aprobaciones, pero es parte de un reto en este proyecto.

Ruta de trabajo




Luego viene el tema que tiene que ver con la ruta de trabajo, no se preocupen ustedes por ver
este esquema, porque a veces se complica un poquitillo, pero en realidad, se trata de cuatro
etapas. Esto se tiene que desarrollar en estas cuatro etapas, donde al final termina esto que se
llama asesoria y revision y adopcion de un plan regulador. ustedes van a ver que también hay
que decirle a los vecinos, a los vecinos que les pregunten a ustedes, a las personas que estén
interesadas en este proyecto, lo siguiente, y van a bueno, pero ;Y cémo hacer la municipalidad
para aprobar un plan? También hay un requisito para que la municipalidad adopte un plan. Tiene
que cumplir con una cosa que dice la ley, que se llama que el proyecto tiene que ir a audiencia
publica. Es decir, antes de que se apruebe por parte del Concejo, la municipalidad tiene la
obligacion de que este proyecto lo conozcan los vecinos. Es una actividad, una sesién
extraordinaria del Concejo Municipal, y se retnen los vecinos donde corresponda.
Y los vecinos tienen derecho por wltima vez de revisar cual es este plan y tienen derecho a
reclamar. No nos parece, estamos en contra, tienen que hacer las justificaciones técnicas y
legales. Para eso muchas veces las municipalidades atienden estas observaciones, hacen los
ajustes y el proyecto se publica en la Gaceta. Entonces el proceso tiene todas estas condiciones
y estan las etapas ordinarias, técnicas, ; Verdad? Que son la parte inicial, la parte de diagndstico
y luego la parte de propuesta. La parte que realmente le interesa siempre a las personas es esta,
la propuesta, la etapa inicial de investigar A la gente le da un poco pereza revisar todas esas
cosas y la participacion es un poco limitada, pero a todo el mundo le interesa ir a ver como le

quedo su lote en la propuesta. Entonces estas etapas se van cargando también ese nivel.

Linea de ejecucién
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Febrero 2027 Julio 2027

sta final  Asesoria en

Marzo 2026 Mayo 2026 Julio 2026
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entos) Audiencia
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politica

Esta es la linea ejecucion en términos generales. Este proyecto empieza en marzo del 2026 con
todas estas formalidades, incluidas las visitas con ustedes, con esta sesion primera, y luego
termina, segun la proyeccion, para julio del 2027. Todas estas cosas van a pasar por distintas
etapas. Estas etapas van a pasar por estos procesos para que se llegue a tener en lo posible que
las ocho municipalidades logren que esto de asesoria y audiencia publica se haga en julio del
2027. Estos trabajos tienen que ir acompafiados, como les dije yo a ustedes, con un proceso de
informacion que sea suficiente para que no haya vecinos que ya, pero nosotros no nos dimos
cuenta, etcétera. Ustedes recuerdan que hay proyectos que tuvieron mucha publicidad de planes

reguladores que se cayeron al final, después de meses y afios de estudios y proyectos y toda la
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cosa se hizo un revuelo en algin momento y el plan no pasoé y se perdio toda egagp(jﬂmndad/
Entonces lo que hay que tratar en todos los procesos, en todo, de manera transverséif, Que los
vecinos se vayan enterando. Y ahora dichosamente existen muchas formas y lo vamos a trabajar
con ustedes para que la gente se entere y vamos a buscar este tipo de comunicacion mixta para
que las personas del canton se enteren y puedan hacer preguntas y puedan hacer consultas y
puedan participar en actividades de estas, como sucede en unas municipalidades que estan muy
organizadas y que les gusta eso y entonces las personas llegan a sesiones de estas y se hacen

sesiones especiales de comunicacion con las personas.

Participacion Ciudadana (segmentos)

< i

Institucionales  Grupos organizados  Sociedad civil

¢ Qué es esto que estamos hablando? La cosa de participacion, nosotros lo hablamos a nivel de
tres segmentos principales, Uno que tiene que ver institucion, necesitamos tener una
comunicacién fluida con el IFAM, con el INVU, con la SETENA, para que las cosas se
comuniquen bien. Luego con los grupos organizados y la municipalidad que estd en la
institucionalidad. Luego estan los grupos organizados, nosotros creemos que €s muy importante
que en este canton se identifiquen los grupos organizados, asociaciones de desarrollo, lideres
comunales, camaras empresariales, todo lo que signifique organizacion, porque son los que
tienen realmente mds peso, porque son las personas que conocen la problematica y luego
culminamos con la sociedad civil, esto es porque las personas también tienen ese derecho a
enterarse y con respecto a este esquema de participacion, no voy a detallar todo eso, no importa,
estamos hablando entonces aqui desde los canales distintos que vamos a usar, como los medios
locales, los stand, los impresos, actividades virtuales, actividades esenciales, vamos a usar la
tecnologia digital que hay para esto., vamos a determinar con ustedes, como nos advirtieron en
el caso de Guasimo, no, perdon, de Guatuso siempre se me equivoca, que nos dijeron que
tenemos que hacer un analisis de la condicion de la brecha digital para ver hasta donde los

vecinos tienen acceso a determinada tecnologia para que se informen y también estamos

haciéndolo esta comunicacion hibrida para que puedan haber volantes, brochures y documentos




de todo tipo para que los vecinos puedan enterarse. Muy probablemente los vecinos de
Nandayure tengan una manera particular de portarse, de responder a esas cosas que puede ser
distinta a la gente de Santa Cruz que actualmente se estan desarrollando en esas actividades de
participacion por alld. Y esa es una de las razones por la que Teo no vino Faride, si. Entonces
dentro de este material es probable que sea distinto, que la situacion que pase aqui sea diferente,
que la propia organizacion municipal también sea distinta. Una manera de pensar por parte de
los regidores, por parte de los regidores suplentes, por parte de todo lo que es el cuadro de los

concejos de distrito, para que esa cosa también se pueda.

Esquema de comunicacién y participacion

Corporativo

Medwos Stands y g " SMS, Portal Redes .
locakes e Impresos Virtuales QR, otros Web Sociales Inniucional

Presenciales

Plucicipat

Volarwes Vatlas, Formularios.  Doce
brochures'y banacrs y encugatas,
e hvos rotiacin Qs

Entonces esto es un esquema general de como se va a trabajar la comunicacion en donde
queremos que la municipalidad participe mucho de eso vamos a ver de qué manera lo logramos

a partir de las herramientas de comunicacion que tenga la alcaldia para este proyecto.

Sinergia Corporativa - Municipal

(Hay una situacion que cuando se habla de la sinergia corporativa es como lo que nos pasé hoy?
Bueno, nos ocurrid la semana anterior y nos paso esa semana cuando tuvimos una comunicacion
con un alto nivel de fluidez. Yo queria, Faride, decirle a las personas del concejo municipal y
de la alcaldia que tuvimos una reunién que confirmé lo que se dijo la reunion anterior, que es
una disposicion técnica muy favorable por parte de la municipalidad. Muchas veces en estos
procesos llega uno a las municipalidades y hay mucha resistencia, no los quieren atender, se
hacen los que no sé qué y que va, puro cuento, no quieren porque hay alguna resistencia. Pero a
nosotros nos llamo la atencion que las una, dos, tres, cuatro, cinco personas con las que nos

reunimos hoy, pero que era apenas una conversacion, tuvimos una buena disposicion que
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esperamos que continie y a eso se refiere que tengamos esa relacion entre npsdtmspy Ia/
municipalidad. Ya aqui est4 de nuevo lo del esquema de comunicacién y cuando hablémes de
estrecha cooperacion se lo pedimos a la muchacha que trabaja como planificadora en la Unidad
Técnica Gestion Vial, con contactos para que pueda existir la mayor comunicacion posible para
la municipalidad con las personas y por tltimo, ya hablamos sobre esto de tener los contactos
de los distintos actores para que se pueda producir este proceso. Es como algo paralelo, los
técnicos van trabajando en aquello y el grupo de otro va trabajando con la cuestion de
participacion, porque no es Gnicamente, ustedes vieron que Marino presentd una serie de
informacién que es oficial, ; Verdad? Que esta en fuentes oficiales, pero resulta que cuando se
hacen talleres las personas salen con cosas que ni lo esperabamos y eso hay que incorporarlo al
diagndstico. EI INVU es muy exigente con que lo que la gente plantee se tome en cuenta en las
propuestas, por més que el dato diga una cosa, por el peso que tiene la organizaciéon comunal.
Para este proceso, que es como el detalle importante que tenemos que hablar con ustedes los
regidores de esto y que ocupamos una posicion, hay una solicitud que hacemos con todo respeto
a la municipalidad, que es que se nombre a una comision. Esa comision es una comision que
cuando los Concejos estan integrados por cinco regidores, exista en esa comision al menos dos
regidores, como sucede con las comisiones municipales, de manera que esa comision sea el
enlace entre nosotros y el Concejo Municipal. Son los de la comision las personas que tienen
que encargarse de vigilar que efectivamente los objetivos correspondan. Ustedes vieron que
hemos dicho algunas cosas de Nandayure y necesitamos que la comisién nos no, no, estan
equivocados, o sea, esto no es Nicoya, No, no, no, eso es otra cosa. Ustedes estan hablando
horita de Limon, esto no nos toca, ese cuidado de que se trata de las especificidades, las cosas
exclusivas de este canton tienen que revisarse. No es un problema de la comision revisar que
esté el punto nimero 725 del decreto. El INVU y la SETENA se va a encargar de eso, de no
permitir que alguna cosa no esté en esa linea, ni esta comision, la comision que les decia yo a
ustedes, el IFAM, no lo van a permitir. Dentro de esta comision existe esa situacion de que estén
estos regidores y esta comision debe tener un reglamento que diga que estan integrados de tal
cosa, que se relinen cada no sé cuanto, y nosotros con mucho gusto le podemos facilitar algunos
ejemplos de como hay esta organizacion de las comisiones para esto. La otra solicitud es de este
tipo, que es que se nombre un comité técnico. Este comité técnico es un grupo de funcionarios
municipales, como los que hablamos hoy con ustedes, para que hagan revision de cosas técnicas,
para que colaboren desde el punto de vista técnico. Este comité técnico no tiene decisiones
fundamentales, pero la comision si, la comision si tiene, de acuerdo con la ley en Costa Rica,
pueden acordar cosas y las suben al Concejo Municipal para que se voten estas comisiones. La
comision municipal del Plan Regulador es una comisién que nosotros recomendamos que
incorporen también personas del comité técnico o que ustedes piensen que un comite técnico no
es necesario, porque ustedes pueden integrar en la comision dos funcionarios, por ejemplo,
pueden incluirla a ella, que es la que estd detrds de todas esas cosas con informacion y por

ultimo, nosotros ocupamos que se designe un funcionario que ya sucede, que es con Faride, este,




con la arquitecta Beirute, que es la que sirve de enlace, que es la que le va a tocar todo ese

monton de trabajo, el enlace con el [IFAM, con nosotros, con la comisién, con el INVU y la

Solicitudes puntuales

1. Nombrar una Comision que se encargue de dar control, seguimiento e informar

al Concelo sobre el proceso

2. Nombrar un Comité Tecnico que atienda las tareas que corresponden para

dpovyar y supervisar {as tareq asgnadasaia nsuitora v hacia la Comisiaon

3. Designar un funcionario municipal que cumpla con ja mision de ser el enlace
con la consultora, la Comisién Supervisara del IFAM, INVU v la SETENA cuando

corresponda

4. lista y contactos de grupos organizados, instituciones, CCCl.

SETENA, y luego también con la comision, para que este proyecto pueda caminar. Esto es lo
que nosotros a ustedes les solicitamos.

Ya nosotros hemos solicitado esta solicitud, no lo vamos a plantear, pero si el estimable Concejo
considera que tiene que hacerse también recordemos que ustedes son los representantes y en las
comisiones de distrito también son los representantes de las comunidades y probablemente haya
vecinos que tengan peso en las decisiones del canton. Entonces es importante que ustedes les
mire, no me falla los talleres, contacte a esta gente para que se informen y a nosotros mire, a
ese sefior tienen que tomarlo en cuenta. Recordemos que en estos procesos hay gente muy
positiva y gente muy negativa, pero ninguno de los dos tenemos que dejarlos por fuera. Una
persona muy positiva aporta y una persona muy negativa hay que jalarla, porque si no se nos
pasea en el proyecto. Ustedes saben eso, una persona muy positiva en un proyecto con esto se
aporta o puede aportar un poco, pero no va en contra del proyecto y una persona negativa es
capaz de volarse un proyecto usando sus argumentos. Entonces hay que tenerlos juntos para
poderles explicar., que tenemos que quitar el temor alrededor de esos temas para que los vecinos
mas bien se den cuenta de que esto es para beneficio del cantén y beneficio de ellos mismos.
Como nos vamos a encargar de explicarles.

En este esquema de la presentacion, nosotros tenemos este pequefio espacio, si ustedes lo
desean, para hacer algunas consultas. vean, no se preocupen, ya ustedes vieron que estamos
hablando de julio del 2027, nos queda como un afio por lo menos antes de que se haga eso, para

que ustedes se enteren, para que pidan cuentas, para que se informen. Entonces no se preocupen,

CONSULTAS SECOPLAN
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como si esto fuera digan, diganlo ahora, callen para siempre, van a haber espacios’ para e gstas
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cosas se hagan e incluso en el caso de Montes de Oca, por ejemplo, el Concejo Mum01pa1 tiene
un rol determinante, tienen una comisién de plan regulador, pero esa comision es como de... y
siempre quieren ellos enterarse y lo llaman, necesitamos que los regidores todos se enteren,
necesitamos que toda esta paz, entonces esa situacion también se da, entonces la solicitud para
recordarles va en esa linea, que ustedes nombren esa comision es una obligacion, no tienen que
hacerlo mafiana porque todavia no van a haber reuniones y todavia no hay productos, entonces
pueden tomarse un tiempo prudencial para nombrar esta comision, en donde yo les recomiendo
que también le agreguen gente de la sociedad civil, Por favor, agréguenles vecinos, porque
cuando no se agregan vecinos, los vecinos se quejan, no nos tomaron en cuenta, no hay nadie
en la comision que represente al pueblo, dicen ellos, como si los regidores y los otros fueran
como fantasmas como si no fueran del cantdn o como si no, pero esas cosas ocurren en estos
procesos. Entonces consideren la necesidad de invitar a personas de la sociedad que integren
eso, recordemos que los que tienen voz y voto son los regidores, esa comision va a tomar
acuerdos a partir de lo que le decidan esos dos decidores, esos dos regidores, los demas tienen
derecho a voz, pero por norma juridica no tienen decision en las cosas que se lleguen a tomar
acuerdos. Entonces estamos a la orden por cualquier consulta que ustedes necesiten hacer como
una primera comunicacion en esa linea y siempre abierta la comunicacion para todo lo que
deseen mas adelante, muchas gracias. Las Comisiones puede estar integrada por ¢inco personas
o siete o diez, lo que normalmente se acostumbra es que sean para municipalidades que tienen
cinco regidores, es que esté integrado por cinco personas, dos regidores, a veces incluyen mas,
pero dos regidores como minimo y funcionarios que a ustedes les interese y un representante de
la sociedad civil, pero pueden agregar mas.

La reg. Karla Tatiana Baltodano Sequeira, Presidente Municipal, menciona, ;Don Victor, una
de mis consultas o con la experiencia ya de su empresa y demas, usted ha visto, digamos, bueno
ya sabemos que la comision es algo que va o va, verdad? Pero el nombramiento del comité
técnico, usted. Como...

El Sr. Victor Arroyo C, Funcionario de ECOPLAN, responde, el nombramiento del comité
técnico le toca al alcalde, el alcalde viene y si lo considera, si ustedes creen que hace falta una
comision técnica, se nombra que es con 5 funcionarios, por ejemplo de la unidad técnica, gestion
vial, la gente que tiene que ver con patentes o las personas que tienen que ver con permisos de
construccion, los que tienen que ver con el seguimiento para usos de suelo, depende de la
organizacion que tenga la municipalidad, pero también se puede obviar porque ya existe un
enlace técnico, eso también ustedes lo pueden considerar, eso forma parte ya del resorte de las
acciones de la administracion, Perdone porque no se los aclaré. Gracias.

La reg. Karla Tatiana Baltodano Sequeira, Presidente Municipal, indica, Si alguno tiene alguna
consulta, tal vez como indica don Victor, estamos iniciando, pero es valido hacer consultas. Le

voy a dar la palabra al compafiero Alvaro.
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El sindico. Alvaro Alvarado Enriquez, saluda y menciona, mas que preguntas un
agradecimiento, vieras que uno como parte de un Concejo Municipal y una municipalidad, las
palabras de ustedes que hoy nos trajeron a nosotros, el sentir esas palabras bonitas que hablen
bien de la casa de uno. Muchisimas gracias don Marino y muchisimas gracias porque ahi se ve
el reflejo de una union de que hablamos una misma linea y de que realmente el cantén estd en
ruedas, gracias al sefior Alcalde, porque desde un principio la mision de ¢l siempre fue esto, el
que el canton fuese en desarrollo, el Concejo Municipal. Aqui usted siempre va a ver palabras
positivas tanto de la parte administrativa como del Concejo Municipal y déjeme decirle que
somos uno de los cantones privilegiados por lo que dijo don Marino, por la calidad de vida que
se da aqui, tenemos zonas altas costeras, tenemos zonas bajas donde hay mucha agricultura,
ganaderia, también somos privilegiados, no sé si se dan por enterados, tenemos una Isla. La Isla
Berrugate, también pertenece al cantén de Nandayure, hay muchisimas cosas aqui potenciales
para explotar, muchisimas cosas que el sefior, la naturaleza nos ha regalado a nosotros, de verdad
esas palabras nos comprometen mas como parte de un Concejo, de una Municipalidad, seguir
trabajando por y para el desarrollo del canton y para dar una mejor calidad humana a los
habitantes y de verdad ustedes siempre van a ser bienvenidos y las puertas de este canton
siempre van a estar abiertas para cuando ustedes necesiten. Muchisimas gracias por ver elegido,
por estar hoy aqui y pensar también en nosotros, porque eso es parte del trabajo, parte del
desarrollo. Muchisimas gracias.

La reg. Karla Tatiana Baltodano Sequeira, Presidente Municipal, indica, Vamos a darle la
palabra al sefior Alcalde.

El Sr. Teddy Osvaldo Zufiiga Sanchez, saluda y menciona, agradecerles por el espacio y por la
iniciativa de venirnos a explicar los alcances, creo que para la poblacion es muy importante y
para el cuerpo de este Concejo Municipal también, porque existen ciertos tablis o malas
informacion que existe sobre los planes reguladores, en vez de verse como la herramienta
estratégica para el desarrollo del canton, mas bien se ve todo lo contrario y creo que son
paradigmas que se han ido construyendo socialmente de manera muy equivocada y que limitan
muchisimo el desarrollo de un territorio. Entonces, importante digamos, porque creo que parte
de aca del Concejo y también de mi persona, existe total apoyo digamos, a que se pueda
evolucionar de buena manera el plan regulador y se pueda participar de la manera mas integral
con la gente del cantén y que no tengamos trabas sociales o disputas sociales cuando se vaya a
llegar al proceso de aprobacion que posiblemente les vaya a llegar a los regidores del que con
tal vez murmuros o informacién de que el plan regulador va a venir a afectarlos que no los
aprueben, pero al final la idea es hacerlo participativo y que sea una herramienta y que no impere
lo politico, sino que impere lo técnico y que sea un insumo para las futuras generaciones. Yo no
s¢ si ustedes se dieron cuenta cuando entraron a este distrito y a la cabecera del canton, que las
calles son muy anchas a diferencia de otras comunidades de Guanacaste. Eso fue la vision que
tuvo en su momento la persona que liderd la colonia aca, que fue el presbitero José Daniel

Carmona y es un ejemplo digamos que en su momento el presbitero lo que buscaba y el padre
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era eso, era hacer un ordenamiento territorial, hacer un plan regulador, pero en l'é’t’s.‘ épocdsde}z;
fundacién de la colonia. Entonces veamos lo importante, porque la gente tal vez nd pensaba 100
afios después, pero €l si lo visualizo y el plan regulador es eso, visualizar el desarrollo de un
territorio y hoy nos permite a nosotros gozar de un cuadrante o cuadrantes muy bien construidos
y que tal vez algunos ciudades mas grandes de Costa Rica no lo tienen, entonces esto es lo
importante y eso es una de las cosas que yo sé que simbdlicamente para la gente le es atractivo,
entonces es un ejemplo decirles esto es lo bueno de un plan regular, esto lo bueno es ordenarnos
territorialmente para que a futuro la gente de nosotros y nuestras descendencias puedan de gozar
de buenos beneficios, entonces, Entonces muchas gracias por eso. Yo lo que quisiera tal vez son
elementos meramente de tramite del Concejo. El Concejo nombra la comision municipal del
Plan Regulador, nombra algunos representantes, gente técnica y también puede nombrar alguien
de la sociedad civil por decirlo, vamos a traernos alguien que represente la comunidad. Entonces
va a haber alguien de la comunidad, va a haber personal técnico municipal y va a haber una
representacion ese comité, ellos sesionan y la informacion que ustedes van a estar tramitando se
la dirigen a la comision, me la dirigen a mi o la dirigen al Concejo Municipal los avances, porque
aca lo que hace pasa es que el Concejo Municipal recibe informacion y si es un tema de Zona
Maritima Terrestre o si es un tema juridico, pues lo manda la comisién, la comisién lo analiza
y se lo devuelve al Concejo Municipal. Entonces es para ver como vamos a trabajar con el tema
de los informes y demas y cual va a ser la dindamica de la comision hacia el Concejo y tal vez de
la alcaldia hacia el Concejo hacia la comision, porque vamos a estar trabajando los tres organos
a lo interno de la municipalidad, Muchas gracias.

El Sr. Victor Arroyo C, Funcionario de ECOPLAN, responde, si es cierto, hay que anotar eso
en la solicitud, verdad? Es un planteamiento muy, muy concreto, muy necesario para esto hay
algunas cosas que son bien interesantes dentro de estos procesos. Resulta que cuando uno hace
los estudios para la SETENA, para la SETENA no existe nada mas que el Concejo Municipal,
no existe alcaldia, no existe la unidad técnica, no existe la consultora, porque en el decreto que
utiliza la SETENA se dice que la autoridad territorial del canton hara eso y es el Concejo
Municipal. Entonces por eso en la SETENA solamente se aceptan y se reciben cosas del Concejo
Municipal por medio de la secretaria del Concejo. ;Cual es la dificultad? Que la secretaria tiene
otras funciones y el Concejo tiene otras. Entonces ya la SETENA admite que el Concejo
autorice, por ejemplo, al Alcalde a que se encargue de las gestiones. ;Por qué? Porque es el que
tiene recursos y el que cuenta con la posibilidad de estar pendiente de estos procesos. jEso
sucede o el Concejo le autoriza a la consultora también a hacer el enlace con la SETENA? E
Igual sucede con el INVU, la Ley de Planificacién Urbana y el marco juridico de esto,
claramente establece que es el Concejo Municipal el enlace y aquellos a quien el Concejo
autorice, entonces para efectos de esto, la pregunta que usted hace la podriamos enfocar de la
siguiente manera. El contrato con el IFAM dice que nosotros tenemos que entregarle eso a la
municipalidad, no dice que es a usted, no dice que es al alcalde, no dice que es al Concejo, ni

dice que es a la comision. Son ustedes los que deciden eso, entonces tiene que haber un acuerdo




del Concejo Municipal, que es lo mas prudente, que venga y diga de todo eso se va a encargar
el alcalde o todo eso se encarga usted o de todo eso se encarga la comision. ;Qué es lo que uno
tiene que entender? Ustedes vieron que hablabamos nosotros ahora de designar un funcionario
municipal que cumpla con la mision de ser el enlace con la consultora, la comision, qué es lo
mas practico, ella seria en este caso para mencionar a la arquitecta Beirute y para cada
municipalidad la persona a cargo de eso, porque es lo 16gico e imaginense ustedes lo que es que
nosotros nos comuniquemos directamente con el alcalde, no, el alcalde tiene otras labores, tiene
otras funciones, entonces lo que se hace es que existe un enlace de eso, que conoce la tematica
que sabe como esta, entonces lo ideal para nosotros, la recomendacién que hariamos es de que
nosotros le entregamos eso a ella y ella se encargara de canalizar eso a la comision y se encargara
de canalizar eso con el Concejo Municipal, si asi lo determinan, o que se haga con el alcalde.
Esas decisiones las tienen que tomar en ustedes. Para nosotros inicialmente ya lo habiamos
conversado y habiamos pensado que lo haciamos con usted, que vamos a solicitar tal cosa e
imaginense lo que es que nosotros ocupamos, por ejemplo, el plan vial quinquenal, usted sabe
lo que es pedirle eso al secretario o la secretaria del Concejo Municipal, cuanto va a tardar para
canalizar eso con todo el enredo que se tiene ese departamento o esa area, o pedirle eso al
Concejo Municipal o pedirle eso a la comision, que cudndo se van a reunir, cuando es, entonces
lo ideal es que sea a un funcionario operativo que pueda brindar esa agilidad de este proceso,
entonces nosotros ya lo hicimos sin que ustedes lo hubieran decidido, que fue de los primeros,
necesitamos este material, hicimos el contacto porque el IFAM asi lo pidi6. Ademas es una
decision que si tienen que tomar ustedes pueden tomar el acuerdo que bueno, muy bien, todos
los enlaces, el enlace municipal serd el que se encargara de hacer esto y esto con las
instituciones, verdad, para que se agilice en el proceso y la otra cosa, sefior Alcalde, es que
dentro de esto nosotros tenemos alcaldes y alcaldes. Nosotros lo que tenemos son referencias
suyas, no crea usted que uno no hace un poco investigacion de Sherlock Holmes a ver cual es
el alcalde en esos cantones, como funcionan, qué han hecho, bueno, no la vuelvo a ver usted
porque diga que usted es la que nos ha sapiado eso, sino que uno averigua un poco para ver cual
es la dindmica que existe y como esta integrado el Concejo para prepararse un poco de esa linea
Lo interesante es que en esto, como lo dijimos, la participacion del alcalde es determinante. Hay
participaciones de eso donde el Alcalde no se pierde nada, participa en todo. El Alcalde de
Montes de Oca y tenemos un Alcalde de un cantén que no voy a decir el nombre, verdad, que
no participa en nada, no sé, no le despierta, no se opone, no estorba, no molesta, pero confia
mucho en su comité técnico y en la persona que esta a cargo, eso dice mucho, verdad. El interés
que exista en esa linea, pero no significa que entonces usted con mucho interés sobre este
proceso tenga estar metido en todo y que todas las cartas y todos con usted, imaginense, se va a
volver loco, ; Verdad? Nada mas mi recomendacion es que pongamos loca a la arquitecta Beirute
y al equipo que la pueda respaldar, porque esto demanda mucha cosa, ustedes van a ir viendo
como esto demanda mucha cosa. jEntonces esa es la situacion que creo que les respondo,

verdad? Su pregunta es una decision que ustedes toman, un acuerdo que toman puede ser




administrativo para que esto pueda tener y le agradezco mucho eso lo vamos a ngtegaf, a’ ta héta,
de las recomendaciones para que la municipalidad tome esos acuerdos, porque no qﬁe&a som/o
muy claro ahi en la solicitud puntual.

La reg. Karla Tatiana Baltodano Sequeira, Presidente Municipal, consulta ;no sé si algin otro
tiene alguna consulta?. Bueno, en razén de que no hay mas consultas, digamos, tal vez es un
inicio sobre un proceso, vamos a estar bastante tiempo viéndonos y demas, entonces
agradecerles mas sincero agradecimiento por haber venido a compartir con nosotros la
explicacion sobre el Proyecto de Plan Regulador de Nandayure, su tiempo, la disposicion,
porque a lo que veo se vinieron bastante temprano para ir conociendo, han estado viendo el
cant6n y demas, tal vez que a veces mas que nosotros que no valoramos lo que tenemos, pero
bueno, también agradecer la claridad con la que ustedes hoy vienen a exponernos, que €so
permite en realidad comprender mejor los alcances, porque como se indica los planes
reguladores a veces son un tabu o demas, entonces si me gusté como la dinamica de este alcance,
pues logico, hoy no vamos a poder tener como toda la informacion, creo que queda como una
tarea por parte de todo el Concejo Municipal de ir investigando y tener mas informacion para
que como ustedes indican, a la hora de que la poblacion, la gente consulte, pues podamos ir
como avanzando. Si, de primera mano nosotros somos un Concejo, estamos positivos, creemos
que buscar lo mejor para el canton es parte de lo que estamos aqui por cuatro afios, entonces si
van a tener como la disposicion siempre. Tal vez sintieron que fue rapido, inclusive deciamos
bueno, podia ser la misma semana, sin embargo, sabemos que trasladarse y demas iba a ser un
poco por toda la situacion que se esta dando, ampliacion de carreteras y demas, entonces de
nuestra parte quedamos atentos a seguir con las coordinaciones y demas, vamos a tener a Faride
aca, que es una persona de las que impulsa y ademas ella siempre va a estar atenta ante estas
situaciones o consultas. De igual manera, creo importante también que podriamos pasar los
contactos de aca del Secretario del Concejo y demas para cualquier situacion, entonces
agradecerles que ustedes el dia de hoy estén acd. Mucho gusto. Entonces compafieros, al
finalizar el tema que hoy nos tiene reunidos el dia de hoy en la Sesion extraordinaria N° E50,

damos por finalizada la sesion al ser las 6:00 de la tarde.

Se concluye la sesion a las 18 horas con 00 minutos.
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